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uevamente les saludamos desde la redaccion

de Mundo Empresarial, agradecemos las

muestras de apoyo de todos nuestros lectores,
que es gracias a ustedes que este medio sigue
informando a los empresarios en México. En este
ndmero tenemos nuevas secciones como movilidad,
lideres empresariales, turismo, cupulas empresariales,
salud y cultura, etc. Seguimos publicando informacion
relevante para el sector empresarial y seguimos en las
principales Expos del pais.

En esta ocasidon presentamos en nuestra portada a
los principales representantes de la FIIE COPARMEX,
el mayor encuentro de emprendedores de México,
Con el fin de apoyar e impulsar el emprendimiento
y la consolidacion de las Micro y Pequefias Empresas
en nuestro pais, la Confederacion Patronal de
la Republica Mexicana (COPARMEX) realiza Ia
segunda Feria l|beroamericana de Innovaciéon y
Emprendimiento (FIIE) que se realizarad del 17 al 19 de
septiembre en Expo Santa Fe en la Ciudad de México,
cabe mencionar que la entrada es libre para todos
aquellos interesados en emprender y aprender sobre
el Mundo Empresarial.

En su edicidon 2023 asistieron 7,300 personas, este afio se
busca superar y que asistan al menos 10,000. Los temas
gue se abordaran son: financiamiento, transformacion
digital, comercializaciéon, nearshoring, innovacion,
sustentabilidad, apoyo a la gestién, desarrollo inclusivo
y se tendrd un pabellédn de franquicias. El primer dia se
abordara el emprendimiento, el segundo la innovacién
y el tercer dia estard enfocado a mipymes. Se contara
con una zona de conocimiento con seis tipos de perfiles:
Historias que inspiran, donde participaran empresas
qgue han sido exitosas. Innovacidon que abordard las
tendencias actuales. Creador de contenido. Promesa.
Voz de la experiencia. Consejos para tu negocio y
también habra talleres, conferencias y platicas.

Asi que no esperemos mas, los emprendedores y
empresarios podran converger en un solo punto y que
mejor que sea en la FIIE de COPARMEX.

Nos vemos el siguiente ndmero, en donde podran
encontrar informacién referente a la Asociacion
Nacional de Tiendas de Autoservicioy Departamentales,
A.C. (ANTAD), asi como una entrevista con el embajador
de Suecia.

Para mayores informes escribenos a cvillatoro@
revistamundoempresarial.com
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“Mision Cumplida”
Expresé Armando Zuniga

al dejar la presidencia de
COPARMEX CDMX

En un evento
lleno de lideres
empresariales, sociales
y politicos hizo un

breve recuento de las
principales actividades
de su mesa
directiva

rmando Zuiiga Salinas dejo
z sla presidencia de COPARMEX

CDMX, no sin antes dar un
emotivo discurso en el cual hablé de
su amor por México, su compromiso
con el empresariado y socios de
COPARMEX, los logros y el mérito que
representé el haber atravesado durante
su administracién por una pandemia
mundial, fueron 4 afos de mucho
trabajo pero también de muchos logros,
sin duda alguna Zuiiga Salinas serd
recordado como una de las grandes
presidencias en COPARMEX CDMX. A
continuacion, un extracto del discurso.

Es para mi un honor formar parte de
este gran sindicato patronal, que nos
consolida como empresarios, quienes
coadyuvamos al crecimientoy desarrollo
de nuestro amado pais, México. Nadie es
mejor como todos juntos, porque todos
juntos somos mas fuertes y podemos
lograr lo que pareceria imposible.

Sefalo que “ha sido un gran privilegio
poder haberles servido desde la
Presidencia de COPARMEX Ciudad de
México, en estos afios al frente, porque

para un servidor, cada uno de ustedes son
importantes, porque todos somos parte
fundamental de COPARMEX. No puedo
expresar lo agradecido que estoy por el apoyo
y la confianza que me han brindado nuestros
socios para representarlos”.

Durante mi gestion podemos enumerar
grandes acontecimientos, de los cuales,
todos fueron eventos destacados y reuniones
de trabajo que han trascendido en nuestro
entorno empresarial, sobre todo, lograr
con nuestras aportaciones, el crecimiento
profesional, econdmico y productivo, de
nuestro pais. Esta etapa estuvo llena de
retos y desafios, que asumimos con un alto
grado de responsabilidad, siempre con el
rumbo bien definido: Lograr una efectiva
interlocucion con las autoridades, cdmaras,
sociedad civil, relaciones diplomaticas y por
supuesto entre nuestros asociados, para




Claudia Sheinbaum,
Presidenta electa de México

lograr la mejor participacion activa y asi, ser
parte fundamental para la reactivacion de la
economiay producciéon de los bienesy servicios
en nuestro pais, comentd ZUufiga Salinas.

Una situacién que marcdé un antes y un
después, no solo en nuestro pais, sino en el
mundo entero, fue la pandemia del COVID-19,
situaciéon que, sin duda, hizo que la economia
de nuestro pais estuviera en suspenso y debo
reconocer que, con el apoyo de todas y todos,
nos mantuvimos estoicos ante la situacion
y logramos salir adelante, emergiendo de la
adversidad.

En la dltima reunion de la Comision
Ejecutiva firmamos el convenio por

medio del cual adquirimos un inmueble,
patrimonio de nuestro centro empresarial,
pagando el 50%. jMisiéon cumplida! Nuestro
centro empresarial tendrd su inmueble
patrimonial después de 26 afios. Armando
Zuhiga Salinas

COPARMEX

Marcelo Ebrard Casaubdn, Secretario
de Economia (extremo izquierda)

La adversidad se define como una situacién
desfavorable, sin embargo, para nosotros fue
una oportunidad de comprometernos aun
mas para salir avante de esta situacién, lo que
llevdatenerunaltonivel de nuevas afiliaciones,
comunicacién e incidencia publica. En
otras palabras, rompimos paradigmas y
demostramos que ante la adversidad, se
nos brindan nuevas oportunidades de lograr
nuestros objetivos”, comentd el ahora ex
presidente de COPARMEX.

Destacamos que, en nuestra Presidencia, a
pesar del COVID-19, logramos un crecimiento
del 124% en las membresias y con ello,
incorporando a nuestra Confederacidén a
todo tipo de empresas, que, si bien el tamafo
puede ser diferente, su valor es el mismo, la
renovacion de la membresia de nuestros
antiguos socios, es muestra de la confianza
que tuvieron en esta administracion.

Se logré un fortalecimiento financiero
mediante patrocinios, eventos y talleres,
lo que conlleva a unas finanzas claras,
transparentes y sanas. Un logro también
importante fue la reforma a los estatutos y la




reestructuraciéon de las vicepresidencias. Al
fungir en la presidencia, en nuestro analisis,
detectamos la mejor manera de organizacion
para tener mas y mejores resultados, es decir,
ser eficientes en el desarrollo de nuestras
actividades. Agradezco la confianza de los
Socios por permitirnos estos cambios que
lograron asi, una mayor productividad de
COPARMEX Ciudad de México.

Agenda de Reuniones
con Alcaldes

Durante mi administraciéon  sostuvimos
reuniones con alcaldes, lo que permitid un
acercamiento directo con las autoridades
con y para nuestros socios, lo que conlleva a
una sinergia entre el sector publico y privado.
Asi como lograr asesorar y dar soporte en
diferentes dreas a nuestros socios en temas
locales en las Alcaldias.

Estrategia de comunicacion
Yy posicionamiento con el
publico

Realizamos mas de 187 sesiones del Comité de
estrategia y logramos obtener mas de 22 mil
publicaciones en redes sociales y publicaciones
de columnas en los medios mas importantes
del pais. Lo anterior, logré ademas de darnos
a conocer mas en diferentes sectores, que los
resultados y ese conocimiento se tradujera en
un retorno de inversién de poco mas de 300
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De izquiera a derecha, Marcelo Ebrard, Armando Zuniga,
Adalberto Ortiz y Juan José Sierra

millones de pesos, aproximadamente. Espacios
en los que hicimos énfasis en propuestas
para impulsar la reactivacion econdmica
durante la pandemia; apoyo a empresarios
y emprendedores, a través de la plataforma
CONECTA; asimismo ofrecimos soluciones
a empresas a través del financiamiento,
networking, incubacion y alianzas estratégicas.

Hicimos que los jovenes se involucraran,
ademas del emprendimiento, a través de la
conformacion y consolidacién de mas de 20
capitulos universitarios que hicimos con las
casas de estudio universitario mas prestigiosas
y relevantes de la capital. COPARMEX es una
gran plataforma para lograr el bien comun con
interlocucion con autoridades y legisladores,
lo que llevamos a la practica con grandes
resultados.

“ Buscamos
siempre la forma de
innovar, participar,
creary producir esa
chispa que de origen a
que las cosas sucedan.
Armando Zuniga

Salinas ,’




Descuentos en impuestos
y mas seguridad

Logramos tener siempre un didlogo
permanente, respetuoso y de resultados,
que trajeron consigo retos palpables que
nos permitieron realizar un gran trabajo
colaborativo. Ejemplo de ello es la campanfa
“Impulsa Turismo”. También logramos el
fortalecimiento del empleo con propuestas
formales, como la “exencién del impuesto
sobre el impuesto de ndmina”. A su vez,
colaboramos con la prevencion y seguridad
ciudadana, presentando indices de se-
guimiento y reuniones con autoridades de los
3 niveles de gobierno para lograr una efectiva
comunicacién y coordinacién entre el sector
privado y publico.

Difusion y apoyo al
Nearshoring en México

Uno de los principales eventos que también me
enorgullece es el “Nearshoring Talks”, que sin
lugar a dudas, es una gran oportunidad que se
presenta para nuestro pais y lograr niveles de
crecimiento econémico trascendentales.

Un gran evento también fue la celebracién
de nuestro 25 aniversario como COPARMEX
Ciudad de México, y vamos por los otros 25
aflos con todo su apoyo, muchas gracias.

Reconocimiento
Internacional

Durante mi administracién se realizé la
vinculacién internacional de nuestros socios y

“ En estos 4 anos al frente de COPARMEX
Ciudad de México me llevo un gran tesoro.
La amistad y carino de todos nuestros
SOCIios, empresarios y amigos todos ,’

empresas, a través de eventos en embajadas
y misiones comerciales en diversos paises en
el extranjero.

La defensa del Estado de Derechos y de
nuestras Instituciones democraticas es
y sera siempre, fundamental, por lo que
colaboramos activamente en ello, a través del
fortalecimiento permanente, didlogo y vinculo
con las autoridades.

Conclusion

Lo mas importante es el contacto con
ustedes, el poder servirles dia con dia, dando
mi trabajo, mi mejor esfuerzo, mi tiempo,
dedicacién, pero, sobre todo mi compromiso
con ustedes. Saben que siempre estoy a sus
o6rdenes, porgue mMAas Que SOCios, SOMOS
amigos; porque la amistad la valoro como la
gran fraternidad que formamos entre todos
nosotros.

Por todo lo expresado, agradezco nuevamente
a todos, a nuestros socios, a nuestros aliados,
a los presidentes y presidentas de los
diversos organismos que en todo momento
coadyuvaron con nosotros, asi como a todo el
equipo de trabajo involucrado. Gracias por su
paciencia, su compromiso, su trabajo, tiempo,
sobre todo, por su entusiasmo y humanismo
que nos permitié crecer de manera relevante
para tener a COPARMEX Ciudad de México en
lo mas alto.

Celebremos este momento, no solo por los
logros, sino como testimonio de nuestro
esfuerzo y perseverancia. @

“Gracias de todo corazén por
permitirme servirles a cada uno
de ustedes. Cuentan con un amigo
en mi persona que siempre estard
dispuesto y comprometido con la
comunidad y con el pais” Armando
ZuRiga Salinas




Adalberto Ortiz Avalos,

toma protesta como
presidente de COPARMEX

Al realizar su toma
de Compromiso, Adalberto
Ortiz Avalos, presidente de
COPARMEX CDMX, ofrecid
al gobierno de la capital

“conversacion plena para
trabajar hombro con hombro
por una Ciudad de México
mas prospera, segura y
equitativa”

{l os esperan grandes desafios
N y oportunidades para abordar

en comun, entre ellos: mas que

combatir la informalidad, con empatia y
respeto, ayudarlos a potenciar la prosperidad
que nos ofrece el ser formales; también,
hacer realidad inversiones histdricas en
infraestructura, en movilidad y al mismo
tiempo atender la escasez de agua, asi como

CDMX

continuar avanzando en niveles éptimos de
seguridad ciudadana”, refrendd el nuevo
dirigente del sindicato empresarial.

Ante mas de 500 empresarios y dirigentes
politicos de todos los colores, con la presencia
del préoximo Secretario de Economia Federal,

-r;a‘ .
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En la Toma
partidistas,

Ca s

Marcelo Ebrard Casaubdn, como testigo
de honor, y el presidente de COPARMEX
nacional, José Medina Mora lcaza, afirmo:
“Esperamos que esta nueva era, también sea
una nueva etapa de unidad y acuerdo entre
la Coparmex Ciudad de México y el Gobierno
de la Ciudad en beneficio de una Capital
donde todas y todos, sin excepcién alguna,
podamos ser présperos y felices”.

Ortiz Avalos comenté lo siguiente, “nuestro
compromiso debe ir mas alld de los intereses
empresariales, pues en COPARMEX hemos
entendido el llamado de la sociedad: las y
los empresarios debemos construir no solo
empresas financieramente exitosas, sino
comprometernos de manera decidida por una

“ Esperamos que
esta nueva era, también
sea una nueva etapa de
unidad y acuerdo entre la
COPARMEX Ciudad de México
y el Gobierno de la Ciudad
en beneficio de una Capital
donde todas y todos, sin
excepcion alguna, podamos
ser prosperos y

felices ”

prosperidad compartida en donde ningudn
capitalino se quede atras”.

Hablé de que “esta nueva era exige una
COPARMEX que se adapta, agil y visionaria”,
para lo cual, anunci6, serd ‘“el referente
qgue guie a las empresas en la adopcion de
tecnologias  innovadoras,  especialmente
la inteligencia artificial, asegurando que la
Ciudad de México se convierta en un referente
de innovacioén a nivel mundial, al tiempo que
hizo la presentacion de la inteligencia artificial
llamada “Luisa”, nombrada asi en honor al
fundador de COPARMEX, Luis G. Sada.

Se trata de una asistente virtual que atendera
practicamente todos los temas relacionados
con los socios del sindicato empresarial en
esta capital, desde la simple interaccién con
el Centro Empresarial, hasta la bdsqueda de
oportunidades de negocio. Desarrollada por Goji
Technologies para COPARMEX CDMX, “Luisa”
tiene una amplia gama de funcionalidades,
como vinculacion de empresas, logistica de
eventos, publicidad dirigida, asesoramiento
personalizado y hasta networking.

Para el joven empresario de la banca digital,
en COPARMEX CDMX “nos comprometemos
a ser los defensores incansables de las
pequefasy medianas empresas, asi como de
las empresas familiares, pues reconocemos
en ellas el alma de nuestra economia y el
suefio de muchas generaciones”.

Declaréque“elfuturodenuestraorganizacion
y de nuestra ciudad esta en las manos de los




De izquiera a derecha, Armando Zuniga, José Medina, Marcelo

dalberto Ortiz

e

jovenesylasmujeresempresarias” paraloque
“nos comprometemos a derribar barreras,
a abrir puertas y a crear espacios donde
nuestras voces no solo sean escuchadas, sino
que lideremos el camino hacia un mafana
mas equitativo y préspero”.

Adal Ortiz Avalos, presidente
de la COPARMEX, Ciudad de
México, presenté a "Luisa’,

la nueva asistente virtual de
la organizacion empresarial,

Adalberto Ortiz Avalosexpresédurante sudiscurso cuya funcion sera vincular
de Toma de Compromiso que en “COPARMEX empresas, modernizar y
Ciudad de México “nos proponemos ser la voz y optimizar la interaccion con
el corazén de un empresariado con sensibilidad los socios.

social” y que “cada decisidén que tomemos, cada
accion que emprendamos, tendra como razén
de ser, el bienestar de todas y todos. Seremos
el puente que une el éxito empresarial con el
progreso social, demostrando que la verdadera
riqueza de nuestra ciudad reside en el bienestar
de todos sus habitantes”.

Y finalizé con el compromiso de que “seremos
ejemplo en el arte de la conversacion,
buscando puntos de encuentro donde otros
ven divisiones, tendiendo puentes donde
existen brechas. Nuestra palabra sera firme
pero conciliadora, nuestra actitud siempre
abierta al entendimiento, con la conviccion de
que solo juntos podemos construir la ciudad
que soflamos”.

Adalberto Ortiz Avalos, empresario de la
banca digital y escritor, seré presidente de la
COPARMEX CDMX durante el periodo 2024-
2026 con oportunidad de dos reelecciones
de un aflo cada una. Sustituye a Armando
ZUfiga Salinas, quien presididé el organismo
desde agosto de 2020, en el evento dio a
conocer resultados de su gestion. @




Adalberto Ortiz

Avalos, presidente de
COPARMEX Ciudad de
México, y Marti Batres
Guadarrama, Jefe de
Gobierno capitalino,
sostuvieron una reunién de
trabajo en el Antiguo Palacio
del Ayuntamiento. En el
encuentro, establecieron las
bases para una colaboracidon
estrecha en beneficio de
todos los habitantes de la
Ciudad de México.

COPARMEX Ciudad
de México y Gobierno

Capitalino acuerdan agenda
comun para el desarrollo
econdmico y la competitividad

n dicho encuentro se reconocié la
E necesidad crucial de contar con un

sector empresarial fuerte como motor del
desarrollo econémico de la capital, alineado
con la vision de COPARMEX CDMX de impulsar
la competitividad y el crecimiento sostenible.

Un objetivo central de la reunién fue establecer
una agenda comun de colaboracion para
los préoximos meses. Esta agenda buscara
dar continuidad a proyectos conjuntos ya en
marcha, como la promocién de la Ciudad de
México ante las oportunidades que presenta
el nearshoring y la difusion de la Capital como
destino turistico de clase mundial.

Ademads, se acordd sentar las bases para
desarrollar propuestas de gran vision que
impulsen el futuro de la Ciudad de México. Esta
colaboracién estratégica entre COPARMEX
CDMX y el gobierno capitalino pretende
maximizar el potencial econdmico de la ciudad
y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Adalberto Ortiz, presidente de COPARMEX
Ciudad de México, expresd: "Esta reunion marca
el inicio de una nueva etapa de colaboracién

entre el sector empresarial y el gobierno de la
Ciudad. Trabajaremos incansablemente para
que la Ciudad de México sea un ejemplo de
desarrollo econémico que beneficie a todos
sus habitantes. Esperamos mantener este
nivel de didlogo y colaboracion con el préximo
gobierno de la Ciudad”.

Por su parte, el Jefe de Gobierno, Marti Batres
Guadarrama, reiteré su disposicion para
trabajar en conjunto por una ciudad mas
préspera y equitativa.

En la reunién también estuvieron presentes
José Luis Jiménez Barrera, vicepresidente
de Enlace con Gobierno de COPARMEX
CDMX, y Fernando Mercado, alcalde electo de
Magdalena Contreras, quienes contribuyeron
a enriquecer el didlogo sobre el futuro
econdémico de la ciudad.

COPARMEX Ciudad de México reafirma su
compromiso como un aliado estratégico del
gobierno y de la sociedad en la construccion
de una Capital mds competitiva e innovadora,
donde el crecimiento econdmico se traduzca en
desarrollo pleno para todos sus habitantes. @
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Mundo Empresarial
comprometido con

el Compliance

Gubernamental

El Compliance
Gubernamental es un
complemento de la estrategia
empresarial moderna. A medida
que se va avanzando es un tema
mas regulado en las empresas por
lo que se tiene que saber cémo

destacar en aspectos que no
solamente cumplan las expectativas
legales y sociales sino también
busca el promover el desarrollo
y liderazgo, con integridad
y responsabilidad.

ara abordar estos temas, se llevd
a cabo el evento de Compliance
Gubernamental realizado por la revista

Mundo Empresarial, M&C y Klaus Gérman
& Asociados, el pasado 22 de mayo el cual

reunié a destacados expertos y profesionales
del sector empresarial para discutir la
importancia de un cumplimiento sélido
tanto en el dmbito gubernamental como
empresarial.

Enrique Bustamante Martinez, presidente
y director de la revista Mundo Empresarial
destacd que el Compliance Gubernamental
es garantia de legalidad y de ética, del
cumplimiento normativo y resalté que debe
ser también una filosofia y un compromiso
en cada una de las empresas para actuar
con transparencia y honorabilidad. Con
un robusto programa de compliance
empresarial se pueden mitigar, identificar
y gestionar riesgos legales ya que las
empresas deben estar preparadas para evitar
sanciones y dafos dentro de su reputacion
y asi ejecutar un enfoque proactivo.
Bustamante recalcd, que como empresas se




IR
i

ce & ESG

debe conectar la confianza con los clientes,
ya que los socios comerciales confian cada
vez mas en las empresas que demuestran
un fuerte compromiso con su ética y con la
legalidad ya que una base sélida de confianza
y de credibilidad es lo que construye el
Compliance Gubernamental que “no es
simplemente una moda, es una solucién,
una obligacién y una filosofia que nos ayuda
a mejorar la cultura organizacional”.

El impacto positivo en la comunidad,
en iniciativas sociales, relaciones de las
empresas con los ciudadanos, el valor de
la marca, el impacto ambiental, atraccion y
retencion de talentos son los puntos que mas
valor tienen a nivel global en |la actualidad las
empresas.

Diputado Gabriel Ricardo Quadri de la

Torre al habla

Klaus Gérman comentd que una empresa
altamente productiva Yy plenamente
preparada realmente puede ejecutar
sus planes y resaltd la implementacion
del Compliance Gubernamental como
herramienta esencial para garantizar que
las acciones de los gobiernos se realicen
de acuerdo con las leyes, regulaciones y
estandares éticos vigentes; y recalcé que se
debe de fomentar una cultura de integridad
y responsabilidad para constituir también
empresas sustentables y sostenibles pues
cada dia es lo que los clientes mas buscan.

Por su parte, Francisco Sudrez Hernandez,
director de asuntos publicos y relaciones
estratégicas de FEMSA, mencioné que como
empresas se debe dar el mensaje de ser
transparentes y responsables.

Para David Romero Morfin director general
de Fincomun, este tipo de acciones no van
a ser posibles de realizarse si no se tiene un
compromiso personal, si no se pone atencién
primero en el desarrollo de uno mismo como
persona, “siempre se busca que el valor se
agregue a las empresas y que crezcan pues
es como se pueden generar empleos, pero
se deja de lado el desarrollo de la persona,
primero hay que desarrollarse, capacitarse,
ver por uno mismo para asi poder cuidar
a los demads”, puntualizé y recordd que a
través de la Unién Social de Empresarios de
México (USEM), se pueden generar empresas
altamente productivas, plenamente humanas
y socialmente responsables.

Por su parte, Jorge Luis Martinez Ocampo,
abogado, menciondé que en nuestro pais, la
creacion de nuevas leyes se han puesto en
esencia para castigar conductas tipificadas
pero considera que no es necesario
desarrollar nuevas leyes sino ponerlas en
accién y que el compliance no puede surtir
efecto si no se cuenta con un liderazgo que
tome decisiones.@
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Pruebas de Confianza con la mas alta tecnologia en el mercado

Sistema de Confiabilidad Integral Soluciones DPR

Nuestras soluciones ayudan a las empresas a reforzar una cultura de confianza que apoyan a
prevenir riesgos de personal por contratar o activo, derivando en multiples beneficios, como
reducir el indice de rotacion de personal, entre muchos otros.

PROCESO INTEGRAL - PLATAFORMA AUTOGESTIONABLE

v Operativa: Productividad y eficiencia. + 100% Automatizado.

v Financiera: Reduccion de costos. v Efectividad comprobada.
v Tecnol6égica: Automatizacion y v Experiencia Amigable.
digitalizacion. v Seguridad - Grado
v Valor: Proceso de certificacion. Bancario.
& REGISTRO CONFIABLE ERC EVALUACION REMOTA
(AUTENTICACION REMOTA ViA CELULAR) CONFIABLE (via CELULAR)
Recopilacion, verificacion y Con validacion biométrica en linea que
analisis de datos personales: eficientiza los procesos de elegibilidad y

seleccion de aplicantes:
v ldentidad v Educativa

v Fisica v Laboral v Antecedentes y v Estudio
v Familiar v Domiciliar Valoracion Patrimonial ~ Socioeconomico
v Adecuacion al Perfily + Proceso de
Competencias Certificacion
Autotransporte

DIAGNOSTICO DE RIESGO - CABINA DPR
(PRUEBAS PRESENCIALES)

+de 80 procesos de certificacion DPR
evalla riesgos a los que comunmente se exponen las empresas:

Social: trafico drogas, contrabando, actividad irregular.

Patrimonial: robo, extorsion, estafa, plagio, fraude.

Civil: acoso sexual, secuestro, injuria, secretos personales.

Informatico: fuga y divulgacion de datos, fraude informético,

acoso virtual, difamacién en redes.

¥ Personal: consumo drogas, alcoholismo, tabaquismo, juego
compulsivo.

¥ Institucional: conducta inmoral, abuso de confianza, abuso

de autoridad, cohecho y soborno.

L S O &

CONTACTO

@ +52 55 2462 0010

atencion@kananmexico.com



Workshop Ignite:
Estrategias y tacticas

para impulsar tu empresa
hacila 2025

ghite

Commercial Strategy

Con un
enfoque exclusivo y
personalizado, este evento
ofrece la oportunidad de

trabajar directamente

con expertos de talla

internacional y lideres
de la industria.

a firma Ignite, reconocida como un
I_referente en el ambito empresarial

de México, estd lista para llevar a cabo
un evento que promete revolucionar las
estrategias comercialesy potenciar lasventas
de sus asistentes. Este prestigioso encuentro
se realizard los dias 2 y 3 de octubre de 2024
en el elegante hotel Hyatt de Andares, en la
vibrante ciudad de Guadalajara.

Una Pléyade de
Expertos

El Workshop contard con la participaciéon de
destacadas figuras del dmbito empresarial,
quienes compartirdn su conocimiento
y experiencia a través de conferencias
y sesiones interactivas. Entre ellos se
encuentran Mario Borghino de Borghino
Consultores, Mario Caccia de Mindcode, Luis
Aguirre de Ignite, y Alvaro Plasencia de Apto.
A continuacién, destacamos la trayectoria de
estos influyentes speakers:

Mario Borghino:
Innovacion y Liderazgo

Mario Borghino, director general de Borghino
Consultores, es un experto en redisefo de negocios,
liderazgo, innovacién disruptiva y finanzas
personales. Ha sido un motor impulsor del éxito
empresarial, ayudando a transformar productos
y modelos de negocio con su enfoque innovador.
Ademds, ha trabajado como asesor personal de
presidentes y directivos de importantes empresas,
y es conocido por su capacidad para motivar
a grandes audiencias a través de sus escritos y
conferencias.

Eduardo Caccia:
Neuromarketing y 4
Antropologia de las Redes

Eduardo Caccia, fundador de Mindcode y
Antropomedia, ha dedicado su carrera a explorar
el neuromarketing y el comportamiento social en
las redes. Con una sdlida formacion académica y
una amplia experiencia internacional, Caccia ha
asesorado a algunas de las marcas mas importantes
del mundo, incluidas muchas de las Fortune 500. Su
participacion en el Workshop seréd una oportunidad
invaluable para los asistentes que deseen pro-
fundizar en estrategias de marketing basadas en el
comportamiento del consumidor.



Luis Aguirre:
Estrategia Comercial y
Direccién Empresarial

Luis Aguirre, director general de Ignite,
cuenta con mas de 25 aflos de experiencia en
el Ambito comercial. Ha ocupado puestos de
altonivelendiversasinstituciones,incluyendo
FILA Surface Care System México y Grupo
URREA GIS (Vitromex). Su amplia trayectoria
y su capacidad para desarrollar estrategias
comerciales efectivas lo convierten en
un lider en su campo. En el Workshop,
Aguirre compartird su conocimiento en la
sistematizacion de ventas y la optimizacion
de estrategias comerciales.

Alvaro Plasencia:
Innovacidon Digital

Alvaro Plasencia, director de Apto, una
empresa especializada en innovacion digital,
es reconocido por su habilidad para integrar
tecnologia y creatividad en el desarrollo de
soluciones empresariales. Su enfoque en la
digitalizaciény lainnovacién tecnolégica sera
crucial para los participantes del Workshop
que buscan adaptarse y prosperar en un
entorno empresarial cada vez mas digital.

Para mas detalles y registro, visita

https://ignitestrategyc.com o contacta a

nuestro equipo de atencién al cliente.

Correo: grow@ignitestrategyc.com
LinkedIn: Ignite Commercial Strategy
Facebook: /gnite Commercial Strategy

Agenda del
Evento

El Workshop de Ignite estd disefado
para ofrecer una experiencia integral y
transformadora. La agenda se divide en dos
dias intensivos de trabajo:
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Estrategia Comercial: Aprender
a desarrollar y perfeccionar estra-
tegias comerciales efectivas.

Mapa de la Industria: Comprender
el panorama del mercado y la
competencia.

Business Intelligence: Utilizar
datos y analisis para tomar decisiones
informadas.

Plan de Ventas: Crear y ejecutar
planes de ventas robustos.
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Ejecuciéon de Ventas: Técnicas
para mejorar la ejecucion de ventas.

El Rol de Marketing: Integrar el
marketing en la estrategia comercial.

Sistematica Comercial: Optimi-
zacién de procesos comerciales.

Cierre y Conclusiones: Reca-
pitulacién y aplicaciéon de los cono-
cimientos adquiridos.

Un Espacio Exclusivo
para la Excelencia

Con espacio limitado para solo 25 empresas,
este Workshop ofrece una experiencia
personalizada y de alta calidad. Los
participantes tendrdn la oportunidad de
interactuar directamente con los expertos
y recibir asesoramiento adaptado a sus
necesidades especificas. Este enfoque
exclusivo garantiza que cada empresa
pueda obtener el maximo beneficio de su
participacion.

Inscripcion y Contacto

No pierdas la oportunidad de revolucionar tu
estrategia comercial y asegurar el legado de
tuempresa.Solicita masinformaciényreserva
tu espacio en este evento transformador. Las
inscripciones estan abiertas y los cupos son
limitados. jUnete a los lideres del sector y
lleva tu negocio al siguiente nivel! @




Durango, un estado
prometedor para inversionistas
gue buscan oportunidades

Esteban Villegas Villarreal
Gobernador de Durango (al centro)

* DURANGO
GIRA POR CHINA 2024

TCUEANGS BN 08 CI0K DEL MUNBOMF

dos afios del actual Gobierno Estatal que
Aincabeza Esteban Villegas, Durango
std en los mejores momentos y el 2024
quedara plasmado en la memoria de la gente con
la llegada de 31 empresas nuevas confirmadas
al mes de junio, que representan mas de 30 mil
millones de pesos de inversion y la generacion de
mas de 26 mil empleos directos.

Durango se convierte en un estado clave
para el crecimiento econémico del norte del
pais, gracias a las iniciativas para la atraccion
de inversiones que impulsa el Gobierno del
Estado, ademas de contar con las condiciones
primordiales para se generen nuevas opor-
tunidades de desarrollo.

Este 2024, el gobernador de Durango, Esteban
Villegas Villarreal, realizé diversos acuerdos que
son estratégicos para la atraccién de empresas
nacionales e internacionales, logrando con ello
que la entidad duranguense aparezca en el
mapa de las inversiones.

Entre los consorcios que ya se encuentran
instalados en el estado, son provenientes de
Méxicoy de paises como Estados Unidos, Canada,

en México

Se convierte en
punto clave para el
crecimiento econémico
del norte del pais

Cuenta con 31
inversiones confirmadas
al mes de junio de este
afo

Italia, Corea, Espafia y otros que estan en proceso
de construccién como Chinay Tunez.

Con nuevas inversiones del 2024,
la economia de Durango sera mas
fuerte y los empresarios locales
crecen

El Gobierno del Estado se mantiene cercano a
la cUpula empresarial para que, en un trabajo
de equipo, se pueda detonar el crecimiento
econdémico de la entidad, ya que, con lallegada de
nuevos consorcios, el sector empresarial trabaja
en la creacion de mas universidades, viviendas,
industrias, transformacién y proveedurias.

Ademads de que se generan mas y mejores
empleos, para que los jovenes no tengan que
salir a buscar oportunidades a otros lugares, ya
que tienen ofertas en su propia entidad y con
miras de crecimiento.

Otro de sus atractivos es que Durango esta en
los primeros 10 lugares de Inversion Extranjera
Directa (IED), porque cuenta con agua, gas
natural y mano de obra calificada, ademas, es
uno de los estados mas seguros del pais.




Durango se ha posicionado como un destino
atractivo para la IED en México, las razones que
contribuyen a esta clasificacion, son sus condiciones
territoriales, geograficas y de conectividad que son
cruciales para diversas industrias. Ademas, la mano
de obra calificada en la region ofrece un valor
afladido para las empresas que buscan talento
capacitado.

La seguridad, también juega un papel importante
y al ser de los estados mas seguros del pais, brinda
un entorno mas estable para las inversiones, lo
gue puede influir en la decisidon de las empresas
internacionales al elegir dénde establecer
operaciones; factores que hacen que la entidad sea
una opcidén competitiva para la inversiéon extranjera.

Segun la Asociacién de la Industria Nacional de
Autopartes (INA), Durango se ubicé en el tercer
lugar nacional en crecimiento en el modelo de
nearshoring dentro del sector de la fabricacién de
componentes automotrices en 2024.

De acuerdo al estudio de las inversiones, realizado
por la INA, en 2023, el estado registré 65 millones
de ddlares en el sector de autopartes, mientras que
para este 2024 han sido 78 millones de ddlares, un
crecimiento del 18.7%.

Por ello, la entidad ofrece oportunidades, que
generan la certeza y confianza para proyectos
vinculados al nearshoring.

Plan Estratégico Noroeste

Conforme al Plan de Desarrollo Estratégico de la
Infraestructura Logistica de la Regidén Noroeste,
en coordinaciéon con Chihuahua, Coahuila,
Nuevo Ledn y Tamaulipas, se delinearon siete
corredores logisticos y 16 vias de comunicaciéon
de interconexién nacional hacia el sur de EE. UU.
(enlaces prioritarios). Se identificaron y evaluaron
206 proyectos carreteros, ferroviarios, portuarios,
aeroportuarios y de infraestructura especializada a
realizar en el corto, mediano y largo plazo.

Ademas de los avances que se tienen con las
entidades que integran el Corredor Econdémico del
Norte, que a su vez se interconectan las carreteras
de Mazatlan (Autopista), Fresnillo, Culiacan, Parral y
Tepic con Durango.

Otra de las bondades Unicas del estado, es que
cuenta con un Centro Logistico Industrial (CLID),
ubicado en la ciudad de Durango, entre la carretera
libre a Torredn y la Autopista a Torredn; cuenta con
mil 400 hectareas, estacion de ferrocarril en el sitio,
tiene una cercania de 2 kildmetros al aeropuerto, a
tan solo 12 minutos de la mancha urbana y 25 del
centro de la ciudad de Durango; lugar en que ya
se cuenta con la instalaciéon y operaciéon de nuevas
empresas.

Como se describe, Durango cuenta con muchas
ventajas competitivas, desde su ubicacién
geografica estratégica y una riqueza incomparable
de recursos naturales, es el cuarto mas grande del
pais con 123 mil 364 kilbmetros cuadrados donde

alberga la primera reserva forestal en México con
mas de 9 millones de hectareas.

Adicionalmente, se encuentra en el top 5 a nivel
nacional en exportacion de ganado, mezcal y
produccién agricola, ademas, la cuenca lechera
de La Laguna cuenta con la mayor produccion
nacional.

En cuanto a la produccién de metales preciosos,
se encuentra entre las 5 entidades mineras mas
importantes del pais con un valor de produccién del
9.5 por ciento, segun un reporte de la Camara Minera
de México (Camimex).

Las inversiones, son la apuesta que Ila
administracion actual ha hecho desde su llegada y
gue han venido a transformar al estado de manera
positiva, con el empuje y liderazgo del gobernador
Esteban Villegas Villarreal, con el objetivo de que
los duranguenses cumplan sus suefios de obtener
mejores oportunidades de desarrollo.

Es de reconocer que la entidad cuenta con lo
necesario para que estas empresas se instalen
y se desarrollen; tiene un sistema laboral muy
estable, sin huelgas y se posiciona como uno de
los cinco estados que tiene bandera blanca en
seguridad. @




Los 3 Niveles de
los Empresarios

Muchos se
dicen ser empresarios
sin embargo permiteme
hacerte 2 preguntas
¢Para ti qué significa ser
empresario? y la segunda
ZEn qué nivel de empresario
te encuentras y/o te
gustaria estar?

continuacion, te comparto los 3 niveles
Ade los empresarios para darte un marco
de referencia que te permita entender
en dénde te encuentras ahora, asi como las

herramientas de crecimiento que te guiaran
para llegar a dénde quieres...

Nivel “1” - Auto empleado

El primer paso es pasar de ser un empleado
a trabajar por cuenta propia, sin embargo,
es muy comun que la gente se quede en
este paso. En lugar de comenzar a construir
su propio negocio, se ha convertido en un
empleado de si mismo.

i

Por. L.C. Jorge Guadarrama Grimaldo

Consejero Profesional Independiente y
Coach de Negocios
jorgeguadarrama@
coachempresarialmexico.com

Para llegar a ser auto empleado lo que sucede
por lo general es una de dos situaciones, te
despidieron y te encuentras desempleado,
en un principio intentas colocarte en alguna
otra empresa y buscas trabajo sin embargo ya
sea que no lo consigues por tu edad, porque
te encuentras sobre calificado, o no te pagan
lo que venias ganando y crees merecer mas,
entonces volteas y descubres otra posibilidad
decides invertir parte o todo de tus ahorros y/o
liquidacién para poner un negocio.

Los auto empleados por lo general no confian en
otros mas que en si mismos, utilizan frases como
“Yo soy mi negocio”, “Usted tratard directamente
conmigo” “Si deseas que algo salga bien tienes
que hacerlo tu mismo” “Todo estd bajo mi control

asi que sé que todo se estd haciendo bien”.

El autoempleado se encuentra atrapado por la
vision limitada de “hacer” que es parte de ser
un empleado, son buenos técnicos. Para ser un
verdadero empresario necesitas tener y crear
una vision gue no solo considere la empresa




funcionando sin ti, si no una que inspire y
motive a las personas que se uniran a tu equipo.

Como autoempleado contindas intercambiando
tiempo por dinero y para ganar dinero hay que
hacer, si quieres ganar mas hay que hacer mas,
entonces te das cuenta de que no te das abasto
y te vas desgastando ademas de que hay ciertas
actividades que no te gustan o que no eres muy
bueno en desempefarlas.

Nivel ¥2” - E| Gerente/ Director

Finalmente has logrado crecer con tu negocio
y ahora tienes gente que depende de ti y
estas comenzando a sentir que tu negocio ha
comenzado a ganar impulso... Es facil quedarte
atrapado en este nivel también, especialmente
cuando te encuentras trabajando muy duro,
largas horas, haciendo el trabajo y arreglando
los errores de otras personas.

Aqui el reto estda en organizarte muy bien
para capacitar a tu equipo por un lado y
empezar a delegar correctamente, por lo
que es sumamente importante trabajar en
tu liderazgo, manejo del tiempo, relaciones
interpersonales etc. Tendrds que aprender a
tomar decisiones con rapidez.

Si realmente quieres pasar al siguiente nivel,
requieres desesperadamente primero formar
un gran equipo de colaboradores competentes
y comprometidos y segundo un muy buen
sistema en tu negocio. También necesitas
aprender cémo manejar el crecimiento y
delegar, asi como desarrollar confianza. La
formacion de relaciones, la asignacion de
recursos, el malabarismoy la toma de decisiones
seran ahora habilidades que usaras a diario.

Para poder salir de este nivel debes trabajar
en tus sistemas, el tener buenos sistemas

te permitird que el negocio funcione
correctamente.

Nivel 3" - Duefo/ Lider

En este nivel tu relacién con tu negocio serd
diferente por completo, dejas de escalar
posiciones, lo cual puede resultar peligroso
porque si el negocio deja de crecer, comienza
a morir.

Tendras buenos sistemas funcionando de modo
que tu personal pueda sacar adelante el trabajo
sin que tu estés ahi, habras formado un gran
equipo en lugar de contar simplemente con un
montdn de empleados y habrads nombrado un
Gerente o director general. Otra habilidad que
has aprendido y desarrollado es la confianza.

Como Dueno/Lider recibirds un ingreso pasivo,
has alcanzado la posicion donde el negocio
puede funcionar estés o no ahi.

Como el duefo/lider tienes mas tiempo en tus
manos que antes. Anteriormente tu enfoque
estaba dirigido en obtener flujo de efectivo y
ahora el enfoque es en las utilidades. En este
nivel ahora estaras recibiendo utilidades en
lugar de hacer o ganar dinero.

Sin embargo, si se desea que la empresa por un
lado continué creciendoy por otro que trascienda
a una siguiente generacidn en el caso de
empresas familiares o a lo mejor se desea vender,
tienes que invertir en la institucionalizacién y en
el gobierno corporativo. @

Concluyo haciendo una de las
preguntas del principio ¢ En qué nivel de
empresario te encuentras? Y ahora que

conoces estos niveles ¢estds dispuesto
a comprometerte y responsabilizarte
para subir al siguiente nivel?




En el competitivo
mundo empresarial, la
construccion de una marca
personal sélida y coherente es
esencial para destacar y ganar la
confianza de colegas, clientes y
socios. Para los hombres y mujeres

de negocios, sin importar el cargo
que ocupen, mantener una imagen
coherente en todos los aspectos
de la vida profesional y personal
es un desafio constante, pero
también es una inversion
crucial para el éxito
a largo plazo.

Coherencia en la
Imagen personal

“Clave para el Exito
en los negocios”

apariencia, un comportamiento y un mensaje uniforme

en todos los contextos, desde las reuniones de negocios
y eventos relacionados con tu profesion, hasta interacciones
sociales, tanto de manera presencial como en internet (en
redes sociales).

| a coherencia en la imagen personal implica presentar una

La inconsistencia puede surgir cuando nos mostramos de manera
distinta en los diferentes escenarios en los que nos desenvolvemos,
lo que puede generar confusidn en quien Nos conoce y Nos ve en
estas situaciones, eso minara nuestra credibilidad.

En el mundo de los negocios, la confianza es uno de los activos
mas valiosos. Una imagen coherente refuerza la percepcion
de fiabilidad y profesionalismo, lo que puede traducirse en
mayores oportunidades de negocio, relaciones mas sdlidas y
un crecimiento sostenido en tu carrera, sin importar tu edad o
la trayectoria que tengas.

Estrategias para mantener la
coherencia

Definir una identidad clara: El primer paso para
mantener la coherencia es definir claramente quiénes




somos y qué representamos. Esto incluye
nuestros valores, objetivos y el mensaje que
gueremos comunicar. Tener una identidad
bien definida nos ayuda a alinear todas
nuestras acciones hacia lo que deseamos
de manera intencional proyectar.

2 Alineacion en todos los estimulos:
Asegurate de que todos los estimulos que
emites estén orientados a lo que deseas
comunicar. Con estimulos me refiero a
todo lo que se ve, escucha y se sabe de ti,
desde la vestimenta, tu manera de hablar,
tu lenguaje corporal, tu manera de escribiry
dirigirte a los demas, tiene todo que ver con

lo que estds proyectando.

Consistencia en la apariencia: La

3 forma en que nos vestimos y presentamos
también debe ser coherente con
nuestra marca personal. Elegir un estilo
de vestimenta que refleje  nuestro
profesionalismo y mantenerlo en todas las
interacciones ayuda a reforzar una imagen
coherente. Ojo, es importante tener una
estrategia y no soélo elegir nuestra ropa
siguiendo cémo se visten las personas
en tu entorno y mucho menos siguiendo
estereotipos de “lo que deberia ser correcto
al vestir para hacer negocios”, porque no
hay una regla que aplique para todo el
mundo, dependen de varios factores como
tu giro de negocio, tu edad, tu personalidad
y tu meta profesional o de negocios mas
importante del afo.

Comunicacién clara y consistente:

4 Es crucial mantener un mensaje claro
y consistente en todas las formas de
comunicacién. Esto incluye presentaciones,
discursos, publicaciones en redes sociales
y correspondencia. La coherencia en el
mensaje ayuda a construir una imagen
soélida y fiable.

5 Autenticidad: La coherencia no significa

ser rigido o artificial, la autenticidad es
fundamental; debemos asegurarnos de
que nuestra imagen coherente refleje
verdaderamente quiénes somos y no soélo
una version fabricada y acartonada de
nosotros Mismos.

En conclusién...

Para los hombres y mujeres de negocios y
directores, la coherencia en la imagen personal
es una herramienta poderosa para construir
y mantener una reputacion sélida y confiable.
En un entorno empresarial donde la confianza
y la credibilidad son esenciales, una imagen
coherente puede marcar la diferencia entre el
éxito y el fracaso. Al definir claramente nuestra
identidad, alinear nuestra presencia en todos

iConectémos! Sigueme en
mis redes sociales, y escribeme
un mensaje privado si tienes
alguna duda o comentario de
este articulo; me encuentras
en Instagram, YouTube, TikTok

Yy LinkedIn como @gessika_
moss

Atte. Gessika Moss
hola@imagendisruptiva.com
tu estratega de imagen
personal.

los canales, mantener una apariencia y
comunicacién consistentes y ser auténticos,
podemos proyectar una imagen que no
solo nos distinga, sino que también inspire
confianza y respeto en todos los ambitos de
nuestra vida profesional.

Y por ultimo te quiero decir que la cohe-
rencia es un esfuerzo continuo. Esimportante
monitorear regularmente céomo nos
perciben los demads y hacer ajustes segun
sea necesario. Esto puede implicar pedir
retroalimentacién a colegas y mentores o
analizar la respuesta de las personas con
las que interactuamos, con la intencién de
mejorar de manera continua. @




TVNOIDVNAILNI VIOVINO'1dId




Embajador Juan
Duarte Cuadrado,
Embajador de Espaia

Mundo
Empresarial
entrevisté a Juan
Duarte, Embajador
Extraordinario y

Plenipotenciario del

Reino de Espana en

los Estados Unidos
Mexicanos.

ME.- Le agradecemos que

nos reciba en la embajada,

siempre ha sido un excelente
anfitrién

JID.- Un placer volver a verlos, llevo dos afios
aproximadamente, llegué en septiembre de
2022 y la experiencia ha sido maravillosa, para
un espafiol y un diplomatico Espafiol estar en
México es fabuloso, cada dia descubro facetas
nuevas de este pais, estoy viajando mucho,
actualmente llevo 18 estados visitados y con
ganas de visitar los 14 que restan, tengo 30
aflos de carrera y he estado trabajando en
varios paises, empecé en Etiopia, después en
Eslovaquia, Francia, Colombia, Argentina, Reino
Unido y ahora aqui en México como embajador.

ME.- ;Cual es su platillo
favorito en México?

JD.- Me encanta la gastronomia mexicana, y
es muy dificil mencionar uno, puede ser el taco
gobernador que comi en la Paz, Baja California
Sur, esa combinacién de camardn o de langosta
con queso fundido, es delicioso.

ME.- ;Cuales son sus hobbies?

JD.- Me gusta mucho la musica, hago ejercicio,
deporte de vez en cuando, me encanta el cine,
pero creo que mMmi hobby de vida es el conocer
a personas, entablar amistad y escuchar la
experiencia de vida de las personas que me
rodean, ya sean mexicanas, espafnolas o de otras
nacionalidades; creo que a veces no lo valoramos,
me encanta hacer amigos, organizar actividades

en México

en la embajada y aprovechar la ocasion para
seguir tendiendo puentes y conocer personas
gue serfa imposible en otro puesto y en otro pais.

ME.- ;Cuéntanos sobre las
actividades de la embajada de
Espafia?

JD.- Hemos estado dos dias en Zacatecas,

estado que no conocia y me parece una
preciosidad de ciudad, estuvimos en la entrega



Luis de Ovando Mantilla, vicepresidente de relaciones
Institucionales de Mundo Empresarial (derecha)

de los Premios Platino en XCARET en Cancun, y
a raiz de ahi tuvimos una cena con un director
de cine espafol fantastico y que es bellisima
persona “Pablo Berger”, que ademads tiene ahora
mismo una pelicula en cartelera que es 'Robot
Dreams', que no solo es una obra de arte de la
animacion espafiola, sino una de las peliculas
mas emocionantes del afio y que estd nominada
a los Oscar, hicimos un encuentro con actores y
actrices espafioles que radican en México, esto
para hacer networking, fue una oportunidad muy
interesante y muy bonita.

ME.- ;Cuanto tiempo abarcan
las misiones diplomaticas?

JD.- No hay una regla fija, normalmente entre
3y 4 anos, estoy a disposicidon del gobierno de
Espafia y me encantaria tener por lo menos
una siguiente mitad de esto que ya llevo, lo
importante es aprovechar cada momento y
hasta el Ultimo segundo en México.

ME.- ;Coémo es la relacion
entre México y Espaia?

JD.- Es una relacién muy estrecha de
siglos, en el &mbito econdmico comercial
es especialmente intensa y muy productiva,

tenemos aproximadamente 7,000 empresas de
capital espafiol en este pais y somos el segundo
inversor en México por detrds de E.U. con unos
80,000 millones de ddélares acumulados y en
muchas areas que van desde el sector financiero,
las infraestructuras (puertos, carreteras, tren
maya), sector automotriz (autopartes), sector
hotelero, el energético (en energias renovables),
muchas de las empresas espafolas son
Empresas Socialmente Responsables, creamos
apro-ximadamente un millén de puestos de
trabajo, si uno se pasea por la ciudad de México
veran empresas de textil con marcas espafiolas,
mucha importacién en el sector de alimentos,
como el jamoén ibérico, el aceite de oliva o los
vinos espanoles, sin duda México es nuestro
principal socio comercial en América Latina,
y lo interesante es que también estd llegando
mas inversion mexicana a Espafa, las cifras
actuales indican unos 30,000 millones de Euros
de inversion acumulada, hay margen para seguir
creciendo y eso es lo bonito, pues ademas hay
una quimica muy especial entre la poblaciéon
mexicana y la espafiola, las relaciones estan en
un muy buen momento.

ME.- ;Hablenos de Espafha?

JD.- Espafia es un pais mucho mas pequefio
gue México, pero si es muy diverso, el norte, el
sur, la costa del mediterraneo, tenemos unasislas
en el Atlantico, el archipiélago Canario, hay para
todos los gustos y cada quién puede escoger un
lugar para sentirse feliz que es lo importante.

ME.- ;Qué podemos cambiar
en México para que llegue
mas inversién extranjera?

JD.- Se podria incidir en dar una imagen mas
positiva, México tiene muchas posibilidades para
hacer negocios increibles, se habla mucho del
nearshoring que es una realidad, pero todavia
hay que trabajar el estigma de la inseguridad,
yo que viajo mucho por el pais nunca he tenido
ningun percance, y muchas veces me da mucha
pena porgue se centran en la Rivera Maya o la
Ciudad de México, pero no van a otros estados
que son bellisimos y eso se puede remediar
con estos flujos en los dos sentidos, que haya
mas empresarios cada vez y mas estudiantes
que puedan contar lo maravilloso que es
México, pero no debemos estar obsesionados e
influidos por el tema de la seguridad, creo que
eso es fundamental, insisto, México es uno de
los grandes paises a nivel mundial para hacer
negocio, para invertir, existe una seguridad
juridica que da confianza al sector empresarial
espafol, hay que insistir, igualmente digo a las
empresas espafolas a las pymes que vengan e
inviertan en México.@

De parte de Mundo
Empresarial agradecemos la
entrevista y le deseamos lo
mejor en nuestro pais.
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Fortalecer las
relaciones con Japodn
Impulsara el Nearshoring y
las inversiones en México

empresas de su nacidén quieren seguir invirtiendo en
México, mientras que los mexicanos enfatizaron la
necesidad de mejorar la infraestructura logistica, asi como
el suministro de energia, particularmente para fuentes
, ) ) renovables y la seguridad para que los capitales extranjeros
las inversiones de Japon lleguen al pais y sean un factor importante del desarrollo
en México y de aprovechar econémico.

i nﬂox'/mo o Oportumqu En el segundo dia de actividades, el préximo Secretario de
que brinda el nearshoring, Economia, Marcelo Ebrard, impartié la conferencia magistral

la Confederacion Patronal “Futuroy continuidad del Acuerdo de Asociacién Econémica
de la Republica Mexicana México-Japén”. En su exposicién augurd un “futuro
(COPARMEX) y la Japan promij%orio" en la relacion de am§o§ paises. En este sentido,
External Trade Organization detalléd que se deben crear condiciones para la llegada de

o | ) | mas inversiones japonesas al pais, particularmente en el
: (JETR ')’ € qusurcuon o5 sector automotriz con énfasis en la electromovilidad.
juntas binacionales en las

que el pais asidtico fue el
invitado de honor.

| os representantes japoneses destacaron que las

Con el dnimo de aumentar

Embajador de Japon en México, Noriteru Fukushima




Adem3ds, habldé sobre la relevancia de la
agenda de mejora regulatoria, resaltando
su compromiso por fortalecer a la Comision
Nacional de Mejora Regulatoria (CONAMER) y
de dotarla de las herramientas necesarias para
lograr una profunda simplificacién de tramites
para promover la formalizacién de empresas.

El embajador de Japdn en México, Noriteru
Fukushima, coincidi6 con Ebrard en
fortalecer el sector automotriz, poniendo
énfasis en la electromovilidad, asi como
el sector aeroespacial. Recalcé que las
empresas japonesas quieren colaborar con
México, pero garantizando las energias
limpias y el uso de tecnologia.

El Presidente Nacional de la Confederacion,
José Medina Mora Icaza, afirmdé que: “estas
sesiones, no sélo han sido un espacio para el
intercambio de conocimientos y experiencias,
sino también un ejemplo palpable de la
diplomacia empresarial en accién. Hemos
sentado las bases para nuevas colaboraciones
y hemos fortalecido los lazos que nos unen
con Japdn, uno de nuestros socios comerciales
estratégicos mas importantes”.

Por su parte, Fernando Trevifio, Vice-
presidente de Asuntos Internacionales
de COPARMEX, aseguré que las juntas
binacionales son un claro ejemplo de cémo la
diplomacia empresarial puede desempenar
un papel crucial en el fortalecimiento de
las relaciones bilaterales. “La diplomacia
empresarial, no sélo es un medio para
fomentar la cooperacion internacional, sino
también una herramienta estratégica para
posicionarnos en los foros globales. (..) Esto

COPARMEX confia en el mundo
global y en las relaciones
internacionales como un eje para
lograr paises con desarrollo inclusivo

nos permite influir en la agenda global y
abogar por politicas que beneficien tanto
a nuestras empresas como a nuestras
comunidades”, sefald.

Durante su participacion, Nobuhiro Nakajima,
Director General de JETRO México, apuntd
gue ambas naciones son capaces de superar
cualquier desafio. “Ante los retos que tenemos
que enfrentar en la actualidad para hacer
crecer nuestras economias, es necesario
fortalecer a nuestras empresas (..) espero se
haya fortalecido o mas aun se haya despertado
el interés de los empresarios mexicanos por
hacer negocios a través de los diferentes
esquemas de alianzas estratégicas o de
asociacion con empresas japonesas”, externd.

Finalmente, Frank Zeller, Consejero Delegado
de Juntas Binacionales de COPARMEX,
agradecié a todos los organismos que
ayudaron en la elaboracion de las reuniones
y recalcd que estos didlogos que se organizan
cada afno desde la Confederacion ayudan a
mejorar los &nimos de invertir en México.

COPARMEX seguird trabajando para construir
entornos empresariales mas competitivos,
innovadores y sostenibles; partiendo de la
base de que la colaboracién y el didlogo son
esenciales para enfrentar los retos globales
y aprovechar las oportunidades que se
presenten. @







FERIA INTERNACIONAL

Il DE INNOVACIONH
Y EMPRENDIMIENTO

COPARMEX"

FIIE COPARMEX
“La feria de las MIPYMES”

FIIE, un
evento pensado
en orientacion

practica, vinculacioén
Yy apoyos concretos
EICHER
Mipymes

on el fin de apoyar e impulsar el
‘ emprendimiento y la consolidacion de

lasMicroy PequefiasEmpresas (MyPEs)
en nuestro pais, la Confederacién Patronal de
la Republica Mexicana (COPARMEX) realiza la
segunda Feria Iberoamericana de Innovaciéon
y Emprendimiento (FIIE) que se realizard
del 17 al 19 de septiembre en Expo Santa
Fe en la Ciudad de México, cabe mencionar
que la entrada es libre para todos aquellos
interesados en emprender y aprender sobre
el Mundo Empresarial.

Para conocer mas acerca de este importante
evento entrevistamos a sus principales repre-
sentantes, a continuacion, lo que nos dijeron.

José Medina

Mora Icaza,
Presidente de
COPARMEX Nacional

José Medina Mora Icaza nos hablé sobre la
segunda edicion de la Feria Internacional de
Innovacién y Emprendimiento, FIIE, la iniciativa
con visién internacional mas importante
en México, que busca inspirar y respaldar
al emprendimiento y apoyar e impulsar
la creacidén y consolidacién de mas micro,
pequefias y medianas empresas y el evento
mas importante que marca el cierre de su
gestion como presidente de la confederacion.

Para José Medina Mora Icaza, hay dos formas
de ver a las empresas en México: la primera
de empresas medianas y grandes que estan
creciendo a doble digito, que exportan y son
exitosas, la segunda donde las empresas micro
y pequefas estdan en modo supervivencia y
donde el gran reto como pais es como ligarlas
a las cadenas de proveeduria de las grandes y
medianas empresas, por lo cual parte de los
objetivos de la FIIE es impulsarlos, generando
citas entre ambos para poder conocerse, ya que
las mipymes podrian ser sus proveedores.



En COPARMEX una tercera parte de las
empresas socias son microempresas, de 1
a 10 colaboradores; otra tercera parte son
pequefias empresas, de 11 a 50 y una tercera
parte mas son medianas y grandes de 50 a
250; grandes mas de 250.

Acerca del nearshoring, opina que es una
oportunidad que aparece una vez cada 100
aflos que se debe aprovechar y reconoce
que falta reforzar y trabajar en energias
limpias, seguridad y potencializar el ta-
lento, puntos buscados por las empresas,
“hay gque proveer talento en ndmero pero
también en funciones especializadas”, por
lo que existe una alianza entre COPARMEX,
para crear un programa de formacién dual
con empresas alemanas de autopartes en
Tlaxcala y el CONALEP, este programa ya
ha mandado a estudiantes a especializarse
en Alemania lo que demuestra que en
México hay talento para tener mano de
obra calificada, capacitada y especializada,
qgue obtenga la respuesta de remuneracion
deseada. México necesita ser un pais mas
productivo pues sélo llega al 30%, y si se
liga la capacitaciéon y la manera de trabajar
llevara a un mejor nearshoring utilizando
la cultura empresarial y su posicion
geografica estratégica que nos vuelve el
mejor pais para invertir en Latinoamérica.

La Feria Internacional de Innovaciéon y Emprendimiento
contara con tres ejes:

Capital semilla | Startup
Inversién social B Escalabilidad
Capital de riesgo B Resiliencia
Mentoria

ATREVETE A INNOVAR

Inteligencia Artificial Robdtica

Inclusiéon Aprendizaje automatico
Disrupcion Realidad virtual

Big data Creatividad

FORTALECE TU NEGOCIO

Liderazgo Networking
Financiamiento Digitalizacién
Fintech Sustentabilidad
Internacionalizacion eCommerce
Gestion




Adquirir tecnologia antes para una empresa
pequefia o micro era algo inalcanzable;
ahora han bajado de precio y se pueden
adquirir como servicio para automatizarlas y
competir. La FIIE cubrird temas de innovacion
y emprendimiento para el empresario,
José Medina Mora Icaza comenta que es
fundamental que losemprendedores abran sus
negocios convencidos y apasionados con un
tema que realmente les guste, afirmd que esto
reduce considerablemente sus posibilidades
de fracaso. Sefalé que hay tres aspectos
fundamentales que un emprendedor tiene
gue tomar en cuenta para que su proyecto se
mantenga estable y en crecimiento, estos son
la parte comercial, la administrativa y operativa.
"Los emprendedores tienen que capacitarse
para entender de mejor formay claro, rodearse
de expertos que les ayuden a solventar estas
areas. Son como un tripié, si uno de estos
pilares cae, lo mas seguro es que la empresa
fracase”, explicd José Medina Mora Icaza.

Una vez que se superan las primeras dos
pruebas, la tercera es alcanzar la rentabilidad,
que basicamente es cuando los ingresos
son superiores a los gastos, este proceso es
fundamental, pues el flujo de capital dara la
posibilidad de evitar una quiebra. “Muchas
empresas se concentran mucho en el
enamoramiento por su producto o servicio y
van perdiendo foco, no todo puede basarse
en la pasién, hay que poner mucha atenciéon
en la rentabilidad, porque eso va a definir el
rumbo del emprendimiento, por eso hay que

tener muy claros los nUmeros para no perder
de vista la vision de negocio”, expresé.

Existe una cuarta prueba que es la “Trascen-
dencia”. “En esta cuarta prueba es cuando
se tienen que alinear todo lo que se hace,
conjuntar la ambicién personal con la vision
del emprendimiento, esto ayudara a tener una
mejor estabilidad y sobre todo no quedar mal
con los clientes”, finalizd José Medina Mora
Icaza para Mundo Empresarial.

Parte fundamental en todo organizacién es
su equipo de trabajo, por ello nos dimos a la
tarea de entrevistar a los organizadores de la
FIIE 2024, ellos nos dieron mas datos sobre lo
que esy se espera del evento.

“ Segun datos
del INEGI, el 95% de las
economias del pais son
microempresas y el 4%
pequerias empresas por lo que

COPARMEX generé un comité
de microempresas para
acercarse a ellas y entender
qué tipo de servicios ofrecen,
asi como qué necesidades

requieren ,’
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Juan José Sierra

Alvarez
Vicepresidente de
centros empresariales
y federaciones de
COPARMEX Nacional

Para COPARMEX realizar este evento es
una de las mejores decisiones que se ha
tomado en atencién a las micros, pequefias
y medianas empresas, que representan
arriba del 80% de las empresas socias en
los 71 centros empresariales del pais y que
necesitan acercarse a los ecosistemas de
emprendimiento y aprovechar el fenémeno
del nearshoring para potencializar las
oportunidades de acceder a las cadenas
de suministro y generar mas empleos y
desarrollos inclusivos.

Juan José Sierra Alvarez
nos habld en exclusiva sobre

la trascendencia de la Feria
Internacional de Innovaciéon

y Emprendimiento (FIIE), un
evento desde la confederacion
para las mipymes que se
realizara todos los anos.

La FIIE resulta trascendente y estratégica al
interior de lainstituciony lo que busca esta feria
es que sea el espejo que necesitan los centros
empresariales para acercarse en las ciudades
donde se encuentran, a los ecosistemas de
emprendimiento, dijo el empresario quien
destacé que parte de las acciones que se
buscan también es que después de la feria
los centros empresariales lleven las ideas y lo
aprendido a sus regiones, por lo que desde
la confederaciéon se les dard un manual
que les ayude a crear estos ecosistemas
de emprendimiento con herramientas de
innovacioén y de financiamiento.

Resaltd que para COPARMEX es
importante concientizar que se
necesitan mMAas y mejores empresas que
generen miles de emprendimientos
y millones de empleos, que es lo que tanto
se necesita para el desarrollo econémico y
social del pais.

“ Cuando en
COPARMEX se
habla de mds y

mejores empresas,
se habla de
emprendimiento y
de Innovacion ”




Angel Garcia
Lascurain Valero,

Vicepresidente Nacional
de COPARMEX

Por su parte Angel Garcia Lascurain Valero
comentd que las mipymes generan miles de
empleosy es un rubro que ha estado desatendido
en los Ultimos afos ya que no existe una
estrategia de politica publica enfocada a éstas,
por lo qgue COPARMEX ha dado un paso al frente
al integrar en la préoxima Feria Internacional
de Innovacién y Emprendimiento (FIIE), en su
segunda edicion, al Innovation Business Forum
que busca potencializar el alcance, generar
espacios y crear condiciones necesarias ya que las
micro pequefias y medianas empresas contindan
con acceso limitado al financiamiento, con falta
de capacitacién asi como de conocimientos
generales en temas de gestion, administrativos
y fiscales, asi como poco acceso al desarrollo y
herramientas tecnolégicas que estan disponibles.

Para Angel Garcia Lascurain Valero, la dificultad
de las mipymes para vincularse con el comercio
exterior e integrarse en las cadenas de
exportacién son parte de los principales retos
que identifica y que afectan a este tamafo
de empresas, por lo que en la FIIE habra un
espacio que orientard sobre las alternativas de
financiamiento desde la banca, hasta fondos
de capital semilla que hay para las mipymes.

Conferencias, talleres de trabajo, tecnologia
e innovacién, encuentros de negocio entre
pequefias y grandes empresas son parte de los
temas que abarcara la feria. El Maestro Angel
Garcia Lascurain Valero, destaca que ya estd en
marcha una certificacion por parte de COPARMEX
para lasempresas afiliadas que abarcara diferentes
platicas para capacitarlos, donde participan
expertos en estos temas; “queremos realmente
incidir en el desarrollo de muchas empresas, la
FIIE es un evento que llegd para quedarse y que
continuara en los proximos afos y que propone un
modelo de desarrollo inclusivo, pero COPARMEX
no sélo propone en términos de exigir politicas
publicas, sino que actlUa directamente creando
todas estas facilidades”. También se aseguré que
el impulso al emprendimiento para las mipymes
no terminan con la feria ya que esta implicito en el
modelo de desarrollo inclusivo fundamental para
el crecimiento.

En cuanto al tema de innovacién, reconoce que
a México le falta mucho camino por recorrer
y también que el hecho de que se cree en esta
futura administracion la Secretaria de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon es una buena noticia ya
que habla de la relevancia que le estd dando el
nuevo gobierno al temay a la necesidad de tener
avances cientificos mas relevantes, procesos

en desarrollo cientificos y la importancia de
impulsar la innovacién, algo que es bdasico
para la competitividad y que es basica para el
crecimiento de las empresas y con ello el de la
economia. “Por ahora no hay un crecimiento,
pero hay seflales y el hecho de que el titular en
la Secretaria de Economia, sea Marcelo Ebrard le
dara sensibilidad a la necesidad de impulsar el
desarrollo de estas empresas en México”.

Para el académico, un gran componente que
puede tener impacto en México es la calidad de
las inversiones que llegan porque se puede tener
grandes nUmeros de empresas que qguieren
establecerse, pero dejan poco valor agregado.
Empresas vinculadas con la transformacion

“ Ya estd en
marcha una
certificacion

por parte de
COPARMEX para
las empresas
afiliadas ’,




digital, la inteligencia artificial, redes de tele-
comunicaciones avanzadas, ciberseguridad,
medicamento, provenientes de Estados Unidos
quieren establecerse aqui por lo que “tenemos
gue aprovechar mejores inversiones en términos
de valor agregado ya que esto tendra un impacto
multiplicador sobre toda la cadena de proveedores
Y puede volvernos socios estratégicos en seguridad
nacional, eso le daria a México una fuerza
internacional grande, muchas mas herramientas
de negociacion y otro mercado que no solamente
trabaje la mano de obra”, asegura.

La economia mundial ha cambiado rapida-
mente y los procesos de fabricacién requieren
de competencias diferentes y de vanguardia,
desarrollarlas es parte de la responsabilidad de
la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
en conjunto con la Secretaria de Educaciéon
pues se necesita profesionalizacion en el area
técnica, por lo que COPARMEX impulsa el
modelo de educacién dual, necesaria para el
nearshoring donde se requiere mas capacidad
de mano de obra calificada y especializada que
permita competir y generar mejores ingresos
para el trabajador. “Si qgueremos un pais exitoso
econdémicamente va a requerir otro tipo de
competencias directamente vinculadas con los
requerimientos de las empresas. Tiene que haber
un didlogo entre empresas y sector educativo”.

Angel Garcia Lascurain Valero considera que
estamos en un momento de cambio politico a
nivel mundial y de inversiones estratégicas por
lo que es necesario ver qué decisiones se van
a tomar como pais y que incidan en tener un
mayor desarrollo para el mafana, porque de
las decisiones que se tomen en los siguientes
seis meses se debe de elaborar un plan de
desarrollo con alianzas y esto es fundamental
para el camino a los proximos 10 afos y la FIIE,
apoyard con su grano de arena en cuanto a
propuestas y apoyo a las pymes.

Maria Arias Enriquez,
Presidenta de la
Comision de Negocios

y Financiamiento en
Coparmex Nacional

Por su parte, Maria de Lourdes Arias Enriquez
comentd a “Mundo Empresarial” que estima
qgue en México hay alrededor de 4.1 millones
de pymes que representan el 99.8% del total
de las empresas, de las cuales las micro son
aproximadamente el 93% de las pymes, con
hasta 10 empleados; pequefias empresas
representan alrededor del 5% y manejan
entre 11y 50; las medianas constituyen el 2%
con entre 50 a 250 y el resto ya se consideran
grandes empresas. Las pymes generan
cerca del 72% de los empleos de este pais y
un 7% empieza a participar en el comercio
internacional. Sin embargo, hoy ya no tienen
instituciones que las apoyen por lo que han
tenido que crecer y enfrentar los desafios y
oportunidades solas, siendo menos del 30%
las que logran tener acceso a financiamiento,
limitando su crecimiento y expansion.

Ante la ausencia de un ecosistema o alguien
que lidere un encuentro con Mipymes (como

“ La FIIE, es
un evento
pensado para las
micro, pequenas,
medianas y
grandes empresas
de nuestro

pais ,,



fue la “Semana del Emprendedor o Pro
México”) donde éstas puedan encontrar una
solucién a todas sus necesidades, es que la
confederacion tomo el liderazgo de organizar
este evento, ahora en su segunda edicion.

Maria de Lourdes Arias Enriquez actualmente es
Directora Comercial y Chief Investment Officer de
Kapitalizer, una financiera especializada en dar
créditos a las Pymes, ve que la falta de apoyos y de
recursos para crecer es un porcentaje importante,
por lo que la comisidon que preside busca acercar
a los socios a mejores opciones de fondeo pues
entre mas oferta se tenga también puede haber
mejores condiciones y reconoce que la falta
de opciones e informacién genera que a veces
se aceptan condiciones que no ayudan, por lo
que COPARMEX ha firmado un convenio con
Kapitalizer para que las Pymes mexicanas que
requieran capital de trabajo para crecer puedan
acceder a créditos con tasas preferenciales.

Asi mismo se ha firmado convenio con BBVA
Bancomer, Banorte, y con Fondos de Capital
Privado.

—
Sobre la FIIE 2024

En su primera edicion 2023 asistieron 7,300
personas, este afio se busca superar y que asistan
al menos 10,000. Los temas que se abordaran son:
financiamiento, transformacién digital, comer-
cializacion, nearshoring, innovacién, susten-
tabilidad, apoyo a la gestién, desarrollo inclusivo
y se tendrad un pabelldn de franquicias. El primer
dia se abordard el emprendimiento, el segundo
la innovacién y el tercer dia estara enfocado a
mipymes. Se contard con una zona de conocimiento
con seis tipos de perfiles: Historias que inspiran,
donde participardn empresas que han sido
exitosas. Innovacién que abordara las tendencias
actuales. Creador de contenido. Promesa. Voz de
la experiencia. Consejos para tu negocio y también
habra talleres, conferencias y platicas.

Dentro de los ponentes confirmados estara
Mauricio Corona de Robo Red, speaker
internacional que hablard sobre inteligencia
artificial; Carla Huerta, emprendedora creadora
de contenido; Jorge Rosas, conferencista
internacional. También se entregara el Premio
Nacional de Emprendimiento de COPARMEX.
Parte de las innovaciones para esta edicién que
buscan apoyar a las mipymes es tener el area
Academia FIIE, que ofrece talleres y herramientas
para hacer crecer tu negocio a través de una
plataforma; un area de cultura financiera donde
se dardn consejos para mejorar finanzas para las
empresas;unareadeincubaciénconuniversidades
Yy una zona de encuentro de negocios dénde se
podran agendar citas con otras empresas; ademas
de los cinco pabellones de financiamiento dénde
se estd buscando que se encuentren opciones

Armando Zufiga expresidente de COPARMEX CDMX, José Medina
Mora presidente Nacional de COPARMEX y Enrique Bustamante
director de Mundo Empresarial (de izquierda a derecha)

de fondeo y una zona para empresas que no
estdn en linea y quieren empezar. El contacto
con otras regiones es de suma importancia para
la feria por lo que también habra un pabellén
regional e internacional donde estaran presentes
algunas cdmaras internacionales y secretarias de
economia de los estados.

Este evento que se llevara a cabo los préximos, 17,
18 y 19 de septiembre, lo realiza el sector privado,
la entrada es libre y no es un evento lucrativo para
COPARMEX. Maria Arias Enriquez, resalta que se
busca este sea un evento de empresas para las
empresas donde encuentren ideas y soluciones
para sus Negocios.

El futuro de las empresas en México es un reto por el
entorno econémico complicado que se vive donde
el reto es salir adelante, lo que se puede lograr con
la unién de empresas y si bien hay incertidumbre
en cuanto a lo que pueda pasar en cuanto a las
politicas publicas y las decisiones que vaya a tomar
el futuro gobierno para con las empresas, para Maria
de Lourdes Arias Enriquez, el futuro de las empresas
va a depender de la capacidad que tengan para
adaptarse al entorno en constante cambio en el
innovar, en el aprovechamiento de las oportu-
nidades que surjan, asi como en su colaboracion
con el sector publico y privado que va a ser crucial
para fomentar un ecosistema empresarial dindmico,
sostenible con responsabilidad social y ambiental.
“Cualquier herramienta que les podamos dar va
a ser una ayuda y creo que en la FIIE encontraran
soluciones y opciones de fondeo y financiamiento
atractivas que ayudaran a su crecimiento”. @




Armando Cortés Galicia,
Director General de la Industria
Nacional de Autopartes, A.C. (INA)




Uso de la
Inteligencia

Artificial en
la Industria
Automotriz

La revista Mundo
Empresarial junto con
Klaus German Phinder

realizaron la “Mesa

Tematica Coyuntural”
enfocada en la IA
aplicada en la industria
automotriz.

=== nrique Bustamante presidente y
=== director general de Mundo Empresarial
= CcOMentd lo siguiente: La inteligencia
artificial (IA) ha revolucionado muchas
industrias, y la automotriz no es la excepcién,
la capacidad de las maquinas para
aprender, razonar y tomar decisiones esta
transformando cémo se disefian, fabrican y
utilizan los automoviles.

UnadelasaplicacionesmasconocidasdelalA
en la industria automotriz es el desarrollo de
vehiculos auténomos estos vehiculos utilizan
algoritmos de aprendizaje automatico para
interpretar datos de sensores y camaras,
permitiendo que el automovil navegue sin
intervencién humana, empresas como Tesla,
Waymo y Uber estan liderando este campo,
con el objetivo de reducir los accidentes de
trafico y mejorar la eficiencia del transporte.

La 1A también estd transformando el
mantenimiento de los vehiculos, a través
del analisis de datos en tiempo real y el
aprendizaje automatico, los sistemas de IA

pueden predecir fallos mecdnicos antes de
qgue ocurran esto permite a los propietarios
de automoviles y a las empresas de flotas
reducir los tiempos de inactividad y los costos
de reparacion, mejorando la confiabilidad y
la longevidad de los vehiculos, en las plantas
de fabricacién, la IA estd optimizando
los procesos de produccién, los robots
inteligentesy los sistemas de automatizacion
impulsados por IA pueden realizar tareas
repetitivas con mayor precisidén y rapidez
que los humanos. Ademads, los algoritmos
de IA pueden analizar datos de producciéon
para identificar cuellos de botella y sugerir
mejoras en la eficiencia.

Los sistemas avanzados de asistencia al
conductor (ADAS) utilizan IA para mejorar la
seguridad y la comodidad de la conduccién,
caracteristicas como el frenado automatico
de emergencia, la deteccién de peatones y
el control de crucero adaptativo se basan en
algoritmos de IA para funcionar de manera
efectiva, estos sistemas no solo protegen a los
conductores y pasajeros, sino que también




ayudan a reducir el nUmero de accidentes en
las carreteras.

La IA permite una mayor personalizacién
de los vehiculos. Desde la configuracion del
sistema de infoentretenimiento hasta las
preferencias de conduccién, los algoritmos
de IA pueden adaptarse a las necesidades y
gustos individuales de los conductores. Esto
mejora la experiencia del usuario y aumenta
la satisfaccion del cliente.

Beneficios de la IA en |a
Industria Automotriz

El uso de la IA en la industria automotriz ofrece
numerosos beneficios.

En primer lugar, mejora la seguridad al reducir
los errores humanos y permitir una respuesta
mas rapida a situaciones imprevistas.

En segundo lugar, aumenta la eficiencia de
los procesos de producciény mantenimiento,
reduciendo costos y tiempos de inactividad.

Ademas, la personalizacién de los vehiculos y
la optimizacién de la conduccién mejoran la
experiencia del usuario y fomentan la lealtad
del cliente.

Importancia de los
Procesos ESG en la
Industria Automotriz

Laadopcidnde procesosde ESGC (ambientales,
sociales y de gobernanza) es esencial para la
sostenibilidad y el éxito a largo plazo de la
industria automotriz. La integracion de estos
principios no solo mejora la reputacién de las
empresas, sino que también responde a las
demandas crecientes de los consumidores
y los inversores por practicas empresariales
responsables.

Aspecto Ambiental

La industria automotriz tiene un impacto
significativo en el medio ambiente, desde
la producciéon hasta el uso de los vehiculos.
Implementar procesos ambientales robustos,
como la reduccién de emisiones, el uso de
materialessosteniblesy la eficiencia energética,
es crucial para mitigar este impacto. La IA
puede contribuir a estos esfuerzos optimizando
los procesos de producciéon y mejorando la
eficiencia de los vehiculos.

I APLICACIONES DE LA IA EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Vehiculos Auténomos +

Mantenimiento Predictivo

Optimatizacién de la Produccion ==

Asistentes de Conduccion -

Personalizaciéon del Vehiculo -+

Importancia (%)

(Grafica 1).



Aspecto Social

Las empresas automotrices
deben considerar el bienestar de
sus empleados, comunidades vy
clientes. Esto incluye proporcionar
condiciones de trabajo seguras y
justas, involucrarse en iniciativas
comunitarias y garantizar que los
productos sean segurosy accesibles.

La IA puede ayudar a mejorar la
seguridad en las fabricas y en los
vehiculos, asi como a personalizar
los servicios para satisfacer mejor
las necesidades de los clientes.

Aspecto de
Gobernanza

Una buena gobernanza implica
practicas empresariales transparentes
y éticas. Las empresas deben tener
politicas claras sobre responsabilidad
corporativa, derechos humanos vy
anticorrupcion.

La IA puede ser una herramienta
para mejorar la transparencia y
la eficiencia en la gestion de las
empresas, permitiendo una toma
de decisiones mas informada vy
responsable.

A manera de
Conclusion

La inteligencia artificial esta
redefiniendo laindustria automotriz,
desde la fabricacién hasta la
conduccién 'y el mantenimiento.
Sus aplicaciones estdn mejorando
la seguridad, la eficiencia y la
personalizacién de los vehiculos,
ofreciendo numerosos beneficios
tanto para los fabricantes como
para los usuarios.

A medida que la tecnologia de IA
continda avanzando, es probable
que veamos aun mas innovaciones
y mejoras en esta industria vital.

La grafica 1 de la pagina anterior
presentada, ilustra las principales
aplicaciones de la inteligencia
artificial en la industria automotriz,
destacando su importancia en cada
area. A continuacién, se resume la
importancia de cada aplicacion. @

Vehiculos Auténomos (90%):
Los vehiculos auténomos son una de
las aplicaciones mas destacadas y
avanzadas de la IA, revolucionando la
manera en que Nos transportamos.

Optimizacion de la
Produccion (85%): La IA mejora
significativamente la eficiencia

y precision en los procesos de
fabricacion automotriz.

Personalizacion del Vehiculo
(70%): La IA permite una
persona-lizacién avanzada de

las caracteristicas del vehiculo,
adaptandose a las preferencias
individuales de los conductores.




ITALIKA, empresa
gue comercializa
motocicletas en
México, se embarca

en una exitosa lidera la transformacion
digital en la industria
automotriz mexicana

transformacion
digital de la mano de
Rocketbot.

Mauricio Alarcén, Chief Data
Officer ITALIKA

Scale up

siendo reconocido y valorado en el exterior, a tal
punto que importantes empresas extranjeras
estan requiriendo de sus servicios.

EI talento nacional en materia tecnoldgica esta

Es el caso de ITALIKA, empresa mexicana lider en
el mercado de motocicletas, la que ha logrado una
transformaciéon digital exitosa gracias a la asociacién
estratégicacon Rocketbot,scale upchilenaespecializada
en Automatizacion de Procesos Robdticos (RPA). Desde
su fundacién en 2004, la firma azteca ha alcanzado
el 60% de participacidn en un mercado altamente
competitivo y con un potencial de crecimiento aun por
explorar en su pais y resto de LATAM.

Es en ese contexto, que la mexicana adoptd la RPA
de la scale up nacional, con el objetivo de mejorar
la experiencia del cliente y colaboradores. En
una primera instancia se enfocaron en la gestién
de registro, validacién y seguimiento del control
vehicular gubernamental.




Mauricio Alarcén H., director de Inteligencia de
Datos de ITALIKA, comenta que esta decision "se
adoptd con el objetivo de aumentar la eficiencia
operativa, reducir costos, liberar recursos humanos
para enfocarlos en actividades de mayor valor,
elevar la calidad de nuestros productos, servicios y
atencion al cliente".

El ejecutivo destaca que la automatizaciéon ha
generado beneficios significativos al utilizar
robots en procesos clave tanto operativos como
de mercado, clientesy colaboradores. Detalla que
entre estos beneficios se encuentran el analisis
del mercado de motocicletas, el abordaje de las
fricciones mas relevantes para los clientes, el
respaldo en el control vehicular y la reduccién
de costos al evitar la contratacién de personal
adicional durante los periodos de alta demanda.

Ademas, se ha logrado una mayor precisién en la
ejecucién, monitoreo y control de los procesos,
garantizando asi una operatividad constante
y una calidad éptima en el servicio. Por ultimo,
la provision de informes ejecutivos detallados y
métricas clave permite mantener un seguimiento
y una vision clara del servicio proporcionado al
cliente.

La implementacién de robots en diferentes areas
de la empresa ha generado eficiencias notables,
reduciendo la necesidad de servidores y personal
para operaciones especificas. La flexibilidad y
la rapidez de implementacién de los robots de
Rocketbot han sido una ventaja que destaca.

El objetivo de la empresa de motocicletas
es democratizar la automatizaciéon y llevar la
transformacion digital a todos los rincones de la
empresa. "Mas que una herramienta tecnoldgica,
Rocketbot se ha convertido en un compafero

CAHERENGO

SEGURIDAD PRIVADA S.A. DE C.V.

Somos una empresa creada, dirigida y operada
por profesionales en materia de seguridad que
cuenta con mas de 15 anos de experiencia y
trayectoria. Instituida con estrictos estandares de
calidad, privacidad y confidencialidad con el fin
de contribuir al desarrollo de nuestros clientes y

brindar resultados concretos y profesionales.

iTu seguridad es nuestro objetivo

"Nos encontramos
en proceso de alcanzar nuestra
capacidad actual y de ahi seguir
creciendo. Me gustaria pensar que en
cinco anos cada persona que tenga
un computador al frente tenga un
asistente digital. Estamos impulsando
a los robots como si fueran un
compariero de trabajo mas. No se trata
solo de una tecnologia, se trata de
ayudar a la gente y muchos me han
dado las gracias porque les cambio la
forma en que trabajaban, les
sacamos la carga tediosa",
asegura Alarcon.

indispensable para ITALIKA, impulsando su
crecimiento y eficiencia en un mercado en
constante evoluciéon", afirma Alarcén.

Hay que destacar que la implementacién de los
robots se dio de la mano de Flexware, partner
platinum de Rocketbot en México, quien fue el
encargado de construir los bots que cubrieron las
necesidades de fuerza laboral digital de la empresa.

Esta experiencia se convierte en un testimonio
del potencial transformador de la tecnologia
cuando se combina con la visidn estratégica y la
pasion por la excelencia operativa. En este caso
puntual se lidera el camino hacia una nueva
era de innovacion y eficiencia en la industria
automotriz. @

s
"




Digitalizar 55
mil talleres y
refaccionarias:

la mision de
Natalia Salcedo
y Meru

Natalia
Salcedo lidera la
mision de digitalizar
la Industria de

autopartes

atalia Salcedo y su equipo estan
N modernizando el sector automotriz
a través de Meru, la startup que
digitaliza el negocio de la industria de

autopartes. Desde su experiencia e impetu
innovador, Natalia es una emprendedora

que estd mejorando la experiencia de
abastecimiento de miles de refaccionarias y
talleres al facilitarles la forma de conseguir
productos y refacciones originales de forma
sencilla, segura y con entrega a domicilio. A
través de su aplicacién movil, Meru centraliza
mas de 500 mil productos en 32 categorias
diferentes.

“El ecosistema de las autopartes posee una
altisima importancia para el pais; con mas
de 140 mil proveedores, el mercado es capaz
de alcanzar un valor de hasta 2.48 billones
de pesos y mantiene un crecimiento de
3.8% intertrimestral. Sin embargo, es una de
las industrias mas fragmentadas, con muy
bajos indices de satisfacciéon por parte de los
usuarios, asi como niveles de digitalizacion
minimos. Hoy nos encontramos con una
industria que estd evolucionando y que
estd entrando a una nueva generacion,
desde Meru nos propusimos impulsar la
digitalizacién y cambiar este paradigma,
para facilitarle la vida a miles de negocios a
través de una plataforma centralizada, facil y
confiable”, comenta Salcedo.

Como cofundadora y CEO de Meru, Natalia
es la responsable del rumbo de la empresa



y propone un modelo de handholding
con el que guia a los duefios de talleres
y refaccionarias hacia nuevas formas de
conectar con nuevos usuarios a través de
la adopcidén digital.

Con ello, Natalia y Meru brindan
seguridad y certeza en la transformacién
de una industria tradicionalmente
fragmentada y andloga, a través
del posicionamiento de marca

que brinda alternativas
digitales para el sector
de compra y venta de

La aplicacion
movil de Meru

El inicio de su trayectoria laboral tuvo
lugar en P&G, seguido por su paso en
Falabella,unodelos masgrandesretailers
de Latinoamérica. Posteriormente, fue la
encargada de encabezar las ventas en
Groupon, para después llegar a Rappi,
marca que logréd expandir y montar en
la estructura bajo la cual hoy opera.
Hablamos de un liderazgo que logré

el lanzamiento en 8 paises de
la regién, asi como toda la
estrategia de cooperacion
con restaurantes. Durante

autopartes en  México: permite a los usuarios la panden?"j’, Natalia

! se consoliao como

una vertical que suma encontrar y comprar las e fundadora  de o

un total de 55203 piezas exactas que necesitan, DR

i "d las cuales cuentan con en la que dirigic Ia

negoclos repart| _OS . o . estructura comercial, y
entre refaccionarias certificados de originalidad

y talleres, de acuerdo
con estadisticas de Data
México.

La carrera de Natalia ha estado
marcada por hitos importantes
que la han convertido en wuna
experimentada lider que desafia los
limites. Con su pasidén innovadora ha
transformado diversas empresas de
e-commerce, mejorando a su paso la vida
de miles de familias latinoamericanas e
influyendo determinantemente en el
crecimiento de la economia local.

finalmente, llegé a Meru.

Yy pueden ser entregadas
dentro de un lapso de

“Digitalizar la cadena de
suministro automotriz es
fundamental, no solo para la
economia local, sino también

para impulsar el crecimiento
de la industria y ayudar a cerrar las
distintas brechas digitales que las
nuevas generaciones ya no aceptan. Se
trata de beneficiar integralmente tanto
a fabricantes como a proveedores de
serviciosy, por ultimo, a los consumidores
finales”, concluye Natalia. @







Entrevistamos a
Ramén Diago, gerente
general de JW Marriott Hotel
México City, nos comparte el
icono hotelero que representa,

por su constante busqueda
de innovar los espacios y
servicios para brindar la mejor
experiencia de cada uno
de sus visitantes.

Era de Lujoy
cambios para

JW Marriott
México

W Marriott Hotel México City

Polanco, ubicado en el corazén del pres-

tigioso Distrito Polanco de la Ciudad de
México, nos sorprende con las renovaciones
completadas de las entradas y el lobby, asi como
nuevos conceptos culinarios que incluyen un bar
y una sala de mezcal junto areas redisefiados
para reuniones, todos los cuales estan arraigados
en los elementos sociales, fisicos e histéricos de
Polanco, el exclusivo vecindario de negocios,
entretenimiento y lujo.

“Nuestro histérico hotel ha pasado por una
transformacién tanto fisica como emocional,
evolucionando para satisfacer las necesidades
de los viajeros mas exigentes de hoy", dijo
Ramoén Diago, Gerente General del JW Marriott
Hotel Ciudad de México Polanco. “Estamos
encantados de ofrecer a los huéspedes el lugar
perfecto para conectarse consigo mismos, entre
si y con la magia de la Ciudad de México, todo
en un espacio elegante y bellamente moderno”.

ME.- Puede hablarnos de usted
y écémo fue que decidié
dedicarse al sector hotelero?

RD.- De pequefo, de hecho, queria ser piloto
y hasta hoy amo la aviaciéon. En los afios de mi
adolescencia, a través de mi familia, conoci la
hoteleria y me senti muy atraido a la hospitalidad
y el servicio. Me llamaba la atencién descubrir todo
lo que hay detras de un servicio que queda en el
corazén y en la mente de las personas y como es
gue otras personas hacen que la “magia” suceda.
La hoteleria es apasionante porque requiere el
talento individual pero con esfuerzos de forma
colectiva. Especificamente decidi dedicarme a
esta industria cuando escogi mi carrera, la que
estudié simultdneamente mientras trabajaba.

ME.- ;COomo asumio este
importante rol y cudles son
sus objetivos para el hotel?

RD.- Desde que llegué a México a finales del
2021, tomé la posicién de Area General Manager
con base en JW Marriott México City Polanco,
(entendiendo que se trataba de un gran desafio,
gue requeria que afrontara con responsabilidad),
pues el mercado nacional, particularmente
la Ciudad de México, es clave para Marriott
International, éste es uno de los destinos que
representa mayor crecimiento afio con afo para la
compafiia. De hecho, innumerables casos de éxito
para la empresa han surgido de las propiedades
en la capital mexicana.

Actualmente, JW Marriott México City Polanco
esta conformado por alrededor de 260 asociados,
de los cuales mas del 60 % por ciento son mujeres.
Menciono esto porque uno de mis objetivos al
llegar a esta propiedad era apuntalar un equipo
con equidad que potenciara al género femenino y
su gran talento.

Otro de los objetivos es consolidar una diversa
y atractiva propuesta de alimentos y bebidas,
tanto para nuestros huéspedes como para la
comunidad local,lo que ya estd en proceso a través
de nuestros nuevos conceptos gastrondmicos:
Sendero, restaurante de cocina Latinoamericana,
Tahona Mezcal Room, nuestro wine and
cocktail bar, Estacion 29 y la oferta extendida
con Archiebald Steak Home y Corsi, Cucina Di
Mare, lo que va de la mano con la creacién de
nuevas experiencias para nuestros visitantes que
promuevan la cultura y el talento local, y que de
forma paralela, enaltezcan el destino donde se
ubica esta icdnica propiedad: Polanco.

Uno de mis primeros objetivos al llegar era renovar
totalmente JW Marriott México City Polanco y ya
hemos logrado gran parte de la remodelacion. Mi




meta principal para este hotel es crear un espacio
vibrante que, sea referente para la hospitalidad
de lujo, tanto en México como en toda la regidn,
conservando la lealtad de nuestros clientes, misma
que se ha construido desde que el hotel abrié sus
puertas en 1996.

Como equipo tenemos la gran oportunidad de
escribir un nuevo capitulo sumamente exitoso,
teniendo siempre en la mente fortalecer dia con
dia los valores que hacen que la marca JW sea
Unica: Estar plenamente presentes, fomentar
conexiones de valor y propiciar vivencias que
nutran el alma. Lo anterior exige una actitud de
servicio que sea flexible al cambio que busque
la evolucién constante y se adapte, tanto a las
tendencias actuales de la industria, como a las
necesidades de cada uno de nuestros clientes.

Durante mi carrera profesional he tenido
la fortuna de tener presencia en nueve paises, lo
que me ha brindado la oportunidad de conocer
diversos tipos de contextos, culturas y formas de
resolver todo tipo situaciones. Cada marca con la
que he trabajado me ha dado aprendizajes que
me han enriquecido de una forma invaluable,
pues he tratado de sacar siempre lo mejor de
cada una.

Marriott me ha brindado la posibilidad de aplicar
este aprendizaje multidisciplinario y multicultural
y es lo que me ha permitido ejecutar un liderazgo
con una perspectiva ampliada y muy personal con
el que tomo decisiones bajo la siguiente premisa:

Si es bueno para nuestros clientes.
Si es bueno para nuestros asociados.
Si es bueno para nuestros propietarios.

El liderazgo que profesamos en Marriott se
sustenta fuertemente en colocar a las personas
primero. Se trata de una direccién siempre
abierta al didlogo, a lo disruptivo y que culmine
en resultados que impacten favorablemente en
toda la cadena de valor.

Considero que la clave es estar atentos a
lo que pasa en ésta y otras industrias, tener una
mente curiosa, asegurandonos que todas las
iniciativas que llevemos a cabo estén orientadas
a que se sean sustentables y sostenibles en el
tiempo, que tengan un impacto positivo en
la comunidad local y puedan implementarse
de forma eficiente y contundente. Lo anterior,
sin dejar de lado la flexibilidad, la empatia, la
resiliencia y la maduracién de cada uno de los
proyectos planteados.

Sin duda, uno de los mayores desafios es
mantenernos frescos y relevantes, ademas de
mantener un nivel de constanciay de continuidad
en los procesos, que permita un alto nivel de
personalizacién y una conexion genuina con
todos aquellos que nos visitan. La hospitalidad
de lujo es aquella que logra entender que los
consumidores no han sido creados iguales y que
logra tocar las emociones al crear un recuerdo
perdurable en el tiempo.

La pandemia es un claro ejemplo de
un gran desafio no solo para la industria de la
hospitalidad, sino para todas las actividades
econdmicas y sociales. En donde parte
fundamental para salir adelante, fue entender
coémo hacer contencién de riesgos de la
forma mas eficiente posible en un negocio
qgue necesita de las personas y del contacto
humano para prosperar favorablemente. Entre
todas las lecciones que me dejé esta situacion
de emergencia sanitaria, sin duda, una de las
mas importantes fue la agilidad que como
seres humanos tenemos para adaptarnos y
evolucionar.



Contando con el apoyo de Marriot International
siempre, que es una organizacion muy sdlida
y que cuenta con procesos que facilitaron la
recuperacion de las propriedades.

El mayor logro ha sido mantener la
cohesién entre nuestros colaboradores durante
una remodelacion total donde hemos mantenido
un hotel en completa operacién y viviendo la
filosofia de nuestro fundador J. Willard Marriott,
qguien con su visidn transformé para siempre
la forma de entender y vivir la hospitalidad.
Inspirando una pasidn genuina por brindar un
servicio excepcional que se enfoca en propiciar el
bienestar de todo su equipo de trabajo.

Hemos logrado que el hotel se vea, percibay se viva
de forma diferente; que la comunidad se sienta
mas cercana a JW Marriott México City Polanco
a través de nuevas experiencias gastronémicas y
un posicionamiento mas fresco y contempordneo
e inclusivo, en donde todos son bienvenidos.
Trabajamos por honrar a nuestra comunidad,
destacando nuestro entorno inmediato siempre.

Soy una persona orientada al detalle
(quizds un poquito obsesivo), considero que
para ser un buen hotelero tienes que realmente
desarrollar esa capacidad junto con un gran
sentido comun. Por supuesto que, siempre
con el valor central de Marriott: “People first”,
escuchando, siendo receptivo y estando abierto
a la innovacion.

Mi visidon para el futuro es elevar las
expectativas de quienes nos visitan, manteniendo
siempre la esencia de la marca, pero creando
experiencias memorables. Ademas, me
comprometo a mantener y mejorar nuestro
enfoque en la sostenibilidad y la responsabilidad
social, asegurando que nuestras practicas sean
ambientalmente responsables, socialmente
justas, equitativas e inclusivas.

Continuar con nuestra remodelacion, mejo-
rando cada area para nuestros clientes, y elevando
las experiencias gastrondmicas. Crearemos
nuevos espacios, cada uno con un ambiente
Unico que la comunidad local pueda disfrutar,
rompiendo los estereotipos asociados con los
restaurantes de hotel.

Pienso que es muy importante la familia y
los amigos. El deporte siempre ha sido importante
en nuestra vida familiar, amo el ciclismo y estoy
buscando retomarlo mas disciplinadamente. Ya que
me gusta mucho la aviacién, volar drones me hace
sentir un poco como si estuviera volando yo mismo.

Disfruto mucho el tiempo en casa, mi esposa
es la mejor chef que conozco. Siempre trato de
encontrar el balancey tiempo para todo, la energia
y disciplina que se pone en el trabajo debe ser
aplicada de igual manera para alcanzar las metas
personales, el éxito es un balance.

Planificar lo mas que pueda con anticipacion. @



Emilio Rojas Cobidn,
p/eS/dente de AMPI (izquierda)y
Lu/s Rafael Méndez Jaled
presidente de CMIC




La Asociacién
Mexicana de Profesionales
Inmobiliarios, A.C. (AMPI) y

la CaAmara Mexicana de la
Industria de la Construccion

(CMIC) firmaron un acuerdo de
colaboracion a fin de impulsar
la construccioén y venta de
viviendas, centros comerciales,
oficinas, cuartos de hotel y
naves industriales.

AMPI Y CMIC

unen fuerzas
para transformar
el sector
InmMobiliario en
México

histérico por los presidentes de ambos

organismos, Emilio Rojas Cobian y Luis Rafael
Méndez Jaled, respectivamente, el presidente de
AMPI, dio a conocer que “en los préoximos 15 afios
se duplicarad el PIB de las ciudades, la infraestruc-
tura universitaria, construiremos 19 millones
de viviendas, 30 millones de metros cuadrados
comerciales, 20 millones de metros cuadrados de
oficinas, 260 mil cuartos de hotel y entre 60 y 100
millones de metros cuadrados industriales”.

En la firma del convenio catalogado como

Sinembargo, agregd que segun datos de SEDATU,
sélo 629 municipios de los 2,446 (25.5%) cuentan
con un Plan de Desarrollo Urbano (PDU), mientras
que el 58.1% de las Zonas Metropolitanas, el 7.6%
de las conurbaciones y el 51% de los centros
urbanos cuentan con Institutos de Planeacion
(IMPLAN).

En su intervencién, Rojas Cobian dijo que AMPI
ha desarrollado una robusta estructura digital,
consoliddndose como la plataforma de inventario
inmobiliario mas importante del pais con mas de
100,000 propiedades. Esta plataforma permite
un monitoreo en tiempo real del mercado
inmobiliario nacional, optimizando el manejo de
portafolios.

Ademas, AMPI colabora con el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI) para analizar el
movimiento de las inversiones inmobiliarias. A partir
deesteano,laConfederacionde CamarasNacionales
de Comercio, Servicios y Turismo (CONCANACO) ha
otorgado a AMPI la vicepresidencia de proyectos
inmobiliarios, ampliando su proyeccién nacional en
desarrollo urbano.

“Estamos muy comprometidos a que este convenio
no se quede en un simple documento, sino que le
podamos dar vida, con un plan y objetivos muy
puntuales. Juntos revisaremos y trabajaremos en
beneficio de nuestros organismos y, sobre todo,
del pais”, concluyd Rojas Cobian. @
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La Expo Condominio

MX 2024, celebrada el 21

y 22 de junio en el World
Trade Center de la Ciudad

de México, se ha consolidado
como un evento de referencia
para profesionales del

sector de la administracién
de condominios. Con una
combinacién de stands
innovadores y conferencias de
alto nivel, este evento ofrecié
una oportunidad Unica para el
networking y la actualizacion
profesional.

a expo contd con una muestra
I_comercial que abarcaba wuna

amplia gama de  servicios
esenciales para la gestion de
condominios. Los asistentes pudieron
explorar ofertas de servicios de gas,
lavanderia, limpieza, mantenimiento,
seguros, elevadores y aplicaciones
innovadoras, entre otros. La posibili-
dad de visitar cada stand, obtener
informacion detallada vy recibir
atractivos giveaways afadié un valor
significativo a la experiencia.




Confia en la empresa mas grande de
pinturas en México para tus

GRANDES PROYECTOS

Tienda Berel Narvarte: Tienda Letran Valle:
Av. Division del Nte. 1274
B, Letran Valle, Benito

Tienda Division del Norte:

) Divisién del Norte 110 esquina Eje Central 777
DAH® auna
Pistribuider Auterizade San Francisco, Col. del Valle, Col. Narvarte, Alcaldia

Benito Judrez Judrez, CDMX

Tel. 55 5682 5567 Tel. 55 5682 5567 Tel. 55 5604 2677
‘1::: 55 3569 7357 Lit' 55 2900 1387 berelletranvalle@gmail.com

VlSiTANos Alcaldia Benito Juérez




La Expo
Condominio

MX 2024 supero todas las
expectativas. La diversidad y
calidad de los servicios presentados,

la excelencia de las conferenciasy la
valiosa oportunidad de networking
hicieron de este evento una cita
imprescindible para profesionales
del sector. La conferencia holografica
sobre la IAy la masterclass destacaron
especialmente, ofreciendo una mirada
futurista y una comprension
profunda de la administracion
de condominios a nivel
internacional.

El programa de conferencias fue sin duda
uno de los aspectos mas destacados del
evento. Con la participacion de ponentes
de México, Estados Unidos, Italia, Emiratos
Arabes Unidos, Panama, Argentina y
una innovadora conferencia holografica
desde Espafia sobre la importancia de
la inteligencia artificial, se ofrecié una
perspectiva global y actualizada sobre
la administracién de condominios. Estas
sesiones no solo fueron informativas, sino
gue proporcionaron insights valiosos y
actuales para todos los asistentes.

La Expo Condominio MX 2024 también
facilité la interaccion entre expositores y
asistentes, creando un ambiente propicio
para el networking. Los momentos
libres entre conferencias permitieron a
los participantes establecer contactos
clave y discutir posibles colaboraciones,
enriqueciendo aun mas la experiencia
del evento.

Ademas, el evento incluyé una mas-
terclass el segundo dia, donde asistentes
y conferencistas abordaron temas
relevantes en la administracion de
condominios. Este taller permitioé realizar
comparativos entre la gestion en México
y en otros paises, proporcionando una
vision amplia sobre los avances, desafios
y areas de mejora en el sector. Fue una
oportunidad Unica para los profesionales
de constatar el progreso y las areas
donde aln hay trabajo por hacer. @
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> GUARDIAS INTRAMUROS

> PROTECCION EJECUTIVA

> CUSTODIA DE TRANSPORTES
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SEGURIDAD

J Ruben Fajardo Correaq,
Director de Consultoria en Siprosi Corporativo



La reunioén
mensual de AMEXSI
(Asociacion Mexicana de
Especialistas en Seguridad
Integral A.C.) conté con la
presencia de Rubén Fajardo
Correa, CPP, PSP y consultor

especializado en seguridad, quien
hablé del tema “Responsabilidad
penal por jornadas ilegales,
impacto en la seguridad
corporativa”, durante el
evento del pasado
27 de junio.

“Los esclavistas
de la Seguridad

Privada” Rubén

Fajardo

ajardo Correa, recordd que la seguridad no

descansa, es 24/7 y que uno de los temas, por

muchos dejado un poco de lado, es el derecho,
el cual si no se conoce no se puede ejercer. Si bien
el derecho se aprende estudiando, las empresas
necesitan desarrollar la habilidad del pensamiento
critico, asi como del juridico. En este sentido recalcd
también que el concepto de una sola ley no es
suficiente, por si misma no se sostiene, por lo que
es necesario, aqui en México, sobre todo entender
la relacidon que se da entre las diferentes leyes, las
normas generales y las especiales, por lo que es
importante entender los principios generales del
derecho y sus tres cadenas: la cadena normativa
gue nos dice las reglas y normas a seguir, la de
responsabilidad y la de prueba, aquella que permite
argumentar qué hicimos o qué no hicimos, pero,
gue de nada de esto sirve si no se tiene estructura
de razonamiento y no se entiende lo que es el
requerimiento legal. EI CPP recordd a los presentes
gue en materia legal la diferencia entre una buena
experiencia y una tragedia es el conocimiento legal
pues ya que, no se tiene una cultura de la abogacia,
de la legalidad y la prevencion.

Entrando en profundidad Rubén Fajardo profundizd
en lo que llamd “la historia jamas contada de los
esclavistas de la seguridad privada” ya que el 7 de
junio se publicd, en el Diario Oficial de la Federacion,

una reforma a la Ley General para Prevenir, Sancionar
y Erradicar los Delitos en Materia de Trata de Personas
y para la Proteccidon y Asistencia a las Victimas de
estos Delitos, la cual incluye una adicién al articulo
21, respecto a las jornadas laborales que excedan los
limites legales establecidos como una modalidad
de explotacioén laboral. Los cambios mas relevantes
de la reforma es la ampliacion de la definicion de
explotacion laboral, que no sdlo se refiere a las
condiciones peligrosas e insalubres, cargas de trabajo
desproporcionadas y remuneraciones inferiores al
salario minimo, sino también las jornadas de trabajo
que superen lo establecido por la Ley Federal del
Trabajo estableciendo ahora sanciones de 3a10 afios
de prision y multas de 5000 a 50,000 dias multa y
qgue cuando la explotacion afecte a personas de
pueblos y comunidades indigenas o afromexicanas,
la pena serd de 4 a 12 afos de prision y multas de
7,000 a 70,000 dias multa.

Esta reforma busca desincentivar el uso de jornadas
prolongadas sin la debida compensacion y plantea
un reto para el mercado laboral, especialmente para
las pequefias y medianas empresas que deben
adaptarse para cumplir con las nuevas disposiciones
y evitar sanciones por parte de las autoridades.

La reforma aclara en su exposicion de motivos que
las jornadas laborales superiores a lo permitido
deben interpretarse conforme a la legislacion laboral
vigente. Es decir, los trabajadores pueden optar
por trabajar horas extras y recibir remuneracion
adicional, siempre que no se excedan los limites
legales establecidos. Entonces desde el 8 de julio,
dia en que entré en vigor esta reforma y ahora de
acuerdo con la tipificacion del delito si se rebasan
9 horas semanales extras se estd cayendo en el
concepto de la jornada ilegal.

Para finalizar Rubén Fajardo recalcé “En AMEXSI
somos amigos, pero hay que evolucionar, el camino
es largo y estamos por ver los criterios de la corte y
los primeros sustos, pues si un guardia demanda a
una empresa de manera penal serd un problema,
por lo que hay que anticipar, hay que encontrar el
problema para prevenir y no reaccionar después. @




Senadora
Electa Juanita

Guerra
“Fundamental el
fortalecimiento de
la seguridad"

Juanita Guerra Mena, hablé
en exclusiva para Mundo
Empresarial sobre varios

temas, entre los que destaca la
seguridad, "Sin seguridad no
hay buenos negocios y no hay
inversion ni empleos"

Resultados concretos desde |a
Presidencia de la Comisién de
Seguridad

Con la responsabilidad que me fue otorgada a
partir del voto de mis companeros legisladores,
desde la Presidencia de la Comision de Seguiridad
en la Cadmara de diputados, “Nuestro primer logro
fue el tema de la creacién de la Ley Orgénica en la
Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana,
nosotros sabemos que este gobierno con el Lic.
Andrés Manuel Lopez Obrador crea esa secretariay se
le da la importancia que tiene el tema de seguridad”.

“Promovimos el tema de la Guardia Nacional, se
creo esta gran Institucidon que ahora esta en las
266 regiones del pais, que cuenta con 183,000
elementos desplegados en todo el territorio
nacional. Tenemos las “mesas de construccion de
paz de seguridad” que actualmente son voluntarias
pero que mi anhelo es que no sean voluntarias,
sino sean de manera formal y obligatorias para los
ejecutivos, y me refiero a las alcaldias, a los 2,474
municipios que existen en todo el paisy que suma
con un alto grado responsabilidad”.

“Otro tema importante en el que trabajamos
en la Cadmara de Diputados, es que nosotros
somos el Unico ente en aprobar el presupuesto

en la 64% como la 657 legislatura y aprobamos un
incremento en el tema de Seguridad Publica, en el
2022,2023 y 2024".

“Antes decian que el FORTASEG ayudaba a un
ndmero muy limitado de municipios, hoy el
FORTAMUN se consolida con un presupuesto,
un recurso etiquetado que va directamente
a los gobiernos locales, va para los 2474 y
mas municipios en todo el pais, asi que este
FORTAMUN llega a todas partes, ademas que se
cred el tema de la Guardia Nacional, por lo tanto se
implementé en esa institucidn un mayor recurso
para su consolidacién, para su infraestructura,
para los cuarteles en construccion, para todo el
equipamiento, el parque vehicular, el recurso
humano, también el personal que esta trabajando
a diario, tenemos la obligacion de consolidar la
Guardia Nacional, por eso es uno de los principales
trabajos, no solo en propuesta de campafa,
sino también ahora, apoyamos a nuestro sefor
presidente y hoy, a nuestra primera presidenta
de la republica, la doctora Claudia Sheinbaum
Pardo, quien a su vez ha confirmado que va
apoyar la iniciativa de entre los 18 y 20 puntos
presentados por Andrés Manuel Lépez Obrador,
para que avale el tema de la Guardia Nacional, va
la Guardia Nacional y hoy esperamos por las y los
legisladores tanto en Camara de Diputados como




“ Sera objetivo
prioritario el
Diadlogo Permanente
desde el Senado

con el Sector

Empresarial, para
generar consensos
y proyectos que
fortalezcan a

México ,’

en Camara de Senadores para consolidar esta gran
y noble Institucion”.“En el tema de seguridad fui
la que suscribi, presenté y se aprobd el tema de
las doce facultades que transfiere la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes en su momento, a la
Secretaria de Marina y que hoy tiene la seguridad
de todos los puntos en nuestro pais”.

“Es esencial para el pais tanto la Secretaria de la
Defensa como la Secretaria de Marina, en el tema
de las aduanas, también impulsamos la iniciativa
presentada por el Poder Ejecutivo en el tema de
“seguridad del espacio aéreo” pues no habia una
regulacion actual en el temay era indispensable”.

Equidad de Género

“Se han realizado varias iniciativas y se han aprobado
algunas, vimos también el tema de género,
actualizar donde fuera inclusivo el tema de la mujer,
la participacioén, el respeto, la dignidad de la mujer
en el tema del ambito de Seguridad Publica, eso se
logré en conjunto, fuimos la 64° y las 65° legislatura
en el tema de la paridad y la equidad”. Me siento muy
agradecida con las y los ciudadanos que me dieron
la oportunidad de representarlos con dignidad, pero
mayormente agradecida con mis compafieras y
companferos legisladores que me permitieron trabajar
desde la presidencia de la comision de seguridad,
una comisiéon a la que no llegué por dedazo sino por
eleccién, les puedo decir con mucho orgullo que
desde la 64° fui electa por una gran mayoria”.

Ciberseguridad

“En la nueva legislatura que inicia el primero de
septiembre, tenemos la oportunidad de presentar
la modificacion en el articulo 73 constitucional, qué
consiste en generar que el Congreso de la de la Unidn
estéfacultado paraexpediruna Ley General pararegular
el tema de ciberseguridad. Y también combatir la
extorsion, sise contempla ese articulo 73 constitucional,
podemos presentarles el proyecto de la Ley General,
considero que es urgente para nuestro pais y sobre
todo para los acuerdos internacionales que tenemos
de cumplir, porque debe ser mandatado también,
porque es un tema global no solamente es local”.

Ley ANTI JAMMER

“A partir del sabado 25 de enero del 2020 entrd
en vigor la ley “ANTI JAMMER", la cual hace
prohibicién de usar, fabricar, comercializar y
poseer bloqueadores de sefal y datos, mejor
conocidos como “JAMMER” lamentablemente lo

ocupaban para el robo el robo de vehiculos el robo
de todo lo que son los insumos y por eso nosotros
presentamos esa iniciativa con un apoyo en el
sector del transporte, que es el sector empresarial
y al igual también, se logré en ese gran impulso”.

Ciencia y Tecnologia

“A partir del primero de octubre, tendremos en la
presidencia de la Republica a una mujer cientifica
que también ya ha anunciado una Secretaria en
Ciencia y Tecnologia. Es muy importante atender todo
lo que es la tecnologia, pero sobre todo tratarla con
seriedad, con respeto, que seguramente lo hara asi la
doctora Claudia Shembaum Pardo, asi que ya anuncid
esta Secretaria y al igual como subtitular una mujer,
también con una gran capacidad y que considero que
también va a ser parte fundamental para las iniciativas
que ya estan presentadas, pero también que se
perfeccionaran y nosotros tendremos una mejor
regulacion y también seremos parte a nivel mundial
de una regulaciéon y creo que es muy buena”.

"En mi trabajo es fundamental crear alianzas de
colaboracién con el sector empresarial, prueba de
ello es estd entrevista, muchas gracias". @
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30 anos siendo
Gu aliado en Seguridad

y los resultados nos respaldan
Q_ grupoipsmexico.com

Una evolucion en el modelo de seguridad privada

Para atraer y retener a los mds capaces

Hay una decisién que esperariamos
muchos mexicanos talentosos tomaran:
dedicar la mejor parte de su trayectoria
profesional a resolver temas de
seguridad. Al ser un tema complejo
con muchas aristas, la seguridad
requiere atraer talento del mas alto
nivel, conseguir que haya cada vez
mas expertos en distintas especialidades
y acumulen experiencia. Para que
esto fuese posible, la industria tendria
que ofrecer una combinacién de los
siguientes aspectos: una remuneracion
atractiva, diversas rutas de crecimiento
via especializacion y promocion
jerarquica, un ambiente estimulante
de trabajo, propésito y sentido de
trascendencia.

Otras industrias han crecido y hay
una demanda importante de mano
de obra. Creando una competencia
en sueldos, horarios y prestaciones,

Q, 5555 25 3242

desestabilizando varias industrias
que histéricamente han estado
rezagadas laboralmente, entre ellas
la de la seguridad privada.

Incorporando soluciones tecnoldgi-
cas conforme a las necesidades de
cada tarea, se sustituyen las
actividades manuales basicas.

Lo que antes se destinaba para
contratar gente, ahora permite
adquirir o rentar dispositivos
tecnoldgicos que realicen los
registros de entradas y salidas, o
de actividad en zonas sensibles,
incluida la deteccién de actividades
sospechosas o fuera de norma, y
limitar las personas para tareas que
impliquen interaccion, validacion y
toma de decisiones complejas.

Entre mas herramientas y sistemas
implementemos, menor discrecio-

DA contacto@grupoipsmexico.com

nalidad habrd en cada darea. Una
empresa moderna debe saber
consolidar sus politicas y procesos al
grado de poder integrar en sus
equipos personas de diversos
origenes e incluso nacionalidades.

En México la seguridad es tarea de
todos. Las autoridades fijan limites y
los ciudadanos llevamos una parte
importante de la encomienda. Las
empresas seran determinantes en
esta transformacion al contar con
presupuesto, estructuras agiles vy
modelos de negocio adaptables a las
necesidades de cada cliente.

Jorge Uribe Maza
Director comercial

@ grupoipsmexico.com
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Por Alfredo Yuncoza
Presidente del Consejo Consultivo
Latino. IFPO.

as investigaciones corporativas son un

componente critico en el mundo em-

presarial moderno, donde la integridad y
la transparencia se han convertido en pilares
fundamentales para el éxito y la sostenibilidad
a largo plazo. En este contexto, las herramientas
tecnolégicas desempefian un papel vital,
proporcionando a las organizaciones los medios
para realizar investigaciones exhaustivasy precisas.
La analitica de datos avanzada, por ejemplo,
permite a las empresas procesary analizar grandes
conjuntos de datos para identificar tendencias,
patrones y anomalias que podrian indicar
problemas como el fraude o la malversacion de
fondos. Estas herramientas utilizan algoritmos
sofisticados y técnicas de aprendizaje automatico
para filtrar y examinar datos, lo que resulta en
una capacidad mejorada para tomar decisiones
basadas en evidencia.

La inteligencia artificial (IA) ha transformado la
forma en que se llevan a cabo las investigaciones
corporativas. Con la IA, las empresas pueden

Tecnologias

aplicadas a las
Investigaciones

corporativas

automatizar procesos de investigacién que antes
requerian innumerables horas de trabajo manual.
Los sistemas de IA pueden revisar documentos,
correos electrénicos y registros financieros a una
velocidad y con un nivel de detalle que supera con
creces la capacidad humana. Ademas, la IA puede
identificar conexiones y correlaciones que podrian
pasar desapercibidas para los investigadores
humanos, lo que permite descubrir posibles actos
ilicitos o areas de riesgo.

El blockchain es otra tecnologia emergente que
estd teniendo un impacto significativo en las
investigaciones corporativas. Su capacidad para
proporcionar un registro seguro, transparente
e inalterable de las transacciones lo convierte
en una herramienta invaluable para rastrear
y verificar la autenticidad de las operaciones
financieras. En investigaciones relacionadas
con la corrupciéon, el lavado de dinero o la
malversacion de fondos, el blockchain ofrece una
forma de establecer una cadena de custodia clara
y confiable para los datos financieros.




Las herramientas de eDiscovery han revolucionado
la forma en que las empresas abordan la gestion
de la informacion durante las investigaciones.
Estas herramientas automatizan la identificacion,
recoleccion y andlisis de datos electrénicos
relevantes, lo que permite a las empresas responder
de manera mas eficiente a las investigaciones
legales y cumplir con las obligaciones regla-
mentarias. El eDiscovery facilita la busqueda y
recuperacion de informacién especifica dentro de
grandes volumenes de datos, lo que ahorra tiempo
y recursos valiosos.

La inteligencia de fuentes abiertas (OSINT) es una
técnica de recopilacién de informacion que utiliza
datos disponibles publicamente para apoyar las
investigaciones corporativas. Al monitorear las
redes sociales, los foros en linea y las bases de datos
publicas, las empresas pueden obtener informacion
valiosa sobre competidores, tendenciasdel mercado
y posibles amenazas. La OSINT es particularmente
util para recopilar inteligencia competitiva y para
realizar evaluaciones de riesgo.

Ademads de estas herramientas, las plataformas
de colaboracion en linea y las soluciones de
gestion de proyectos también son esenciales
para las investigaciones corporativas. Permiten
a los equipos trabajar juntos de manera efectiva,
independientemente de su ubicacién geogréfica,
y aseguran que todos los miembros del equipo
tengan acceso a la informacion mas actualizada
y relevante. Esto es especialmente importante

en investigaciones que involucran multiples
jurisdicciones o que requieren la coordinacién de
varios equipos.

La ciberseguridad es otro aspecto crucial de las
investigaciones corporativas. Con el aumento de los
ciberataquesy lasviolaciones de datos, lasempresas
deben asegurarse de que su informacién esté
protegida durante todo el proceso de investigacion.
Las herramientas de ciberseguridad avanzadas,
como los sistemas de deteccidon y respuesta
de punto final (EDR), los firewalls de préxima
generacion y las plataformas de inteligencia de
amenazas, proporcionan una capa adicional de
proteccidn contra amenazas internas y externas.

En resumen, la combinacion de analitica de datos,
inteligencia artificial, blockchain, eDiscovery, OSINT,
plataformas de colaboracién y herramientas de
ciberseguridad, constituye un arsenal tecnoldgico
poderoso para las investigaciones corporativas.
Estas herramientas no solo mejoran la eficiencia
y la efectividad de las investigaciones, sino que
también ayudan a garantizar la integridad y la
seguridad de la informacion. A medida que la
tecnologia continla avanzando, es probable que
surjan nuevas herramientasy técnicas que seguiran
transformando el panorama de las investigaciones
corporativas. Sin embargo, es importante recordar
gue la tecnologia es solo una parte de la ecuacion;
la experiencia, la intuicién y el juicio humano siguen
siendo componentes insustituibles en el proceso de
investigacion. @

Naveguemos juntos hacia un Nuevo Rumbo:
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Un proyecto de faro
(lighthouse project en inglés)
es un proyecto innovador, de
alto impacto que se utiliza

como ejemplo o modelo para
inspirar y guiar otros proyectos
similares.

Acciones
Sostenibles

Por Dr. Francisco Suarez Hernandez
Director de Asuntos Publicos y
Relaciones Estratégicas FEMSA y Asuntos
Corporativos Negocios Estratégicos y
Division Salud. Ex Presidente del Consejo
del World Environment Center.
francisco.suarezh@gmail.com

Implementacion de sistemas de
monitoreo y control de la calidad del aire
en areas urbanas.

=== stos proyectos suelen ser pioneros en
=== sy campo, demostrando nuevas ideas,
= tecnologias y enfoques que luego
pueden ser replicados en otros contextos.
El término proviene de los faros reales, que
iluminan el camino y guian a los barcos en
el mar, de la misma manera que un proyecto
de faro guia a otros proyectos en la direcciéon
correcta.

Uso de drones para vigilancia y protec-
cion de areas naturales y bosques.

Uso de sensores y dispositivos loT
(internet de las cosas) para monitorear y
optimizar el uso de agua en la agricultura.
Combinemos dos herramientas muy pode-
rosas, los Proyectos Lighthouse en tecnologia
y la lucha contra el cambio climatico a nivel de
ciudades. Donde podemos apreciar:

Uso de tecnologia de detecciéon remota
para monitorear y prevenir incendios
forestales.

Desarrollo de aplicaciones de realidad
aumentada para crear conciencia sobre
el cambio climatico y promover acciones
sostenibles.

'I Uso de tecnologia blockchain para
rastrear y verificar la procedencia de
energia renovable.

:Z Desarrollo de aplicaciones méviles para

fomentar el uso del transporte publico y Desarrollo de algoritmos de optimiza-

4
5
6
7
8
9

reducir las emisiones de carbono. cion energética para maximizar la efi-
ciencia de los sistemas de climatizacion.

Ejemplo de proyecto concreto Lighthouse
gue conoci recientemente, y es realmente un
facilitador:

3 Creacion de plataformas digitales
para compartir vehiculos y fomentar el
carpooling.



ODSiza (Espafa) y una de sus
cofundadoras Laura Parra ayudan
al logro de los ODS, compromisos,
metas y seguimiento, ya con clientes
en su cartera, como el Comité
Olimpico Espanol.

La plataforma ODSiza es una poderosa herra-
mienta impulsora de la sostenibilidad, en la
doble materialidad empresarial: internamente,
en la actividad de la empresa, y externamente,
en el entorno en el que la empresa opera.

Con ODSiza, la empresa vincula al colaborador en
la consecucion de la estrategia de sostenibilidad,
de forma medible, convirtiéndolo en impulsor y
protagonista.

Cada usuario tiene una credencial individual
verificable de sostenibilidad en la Blockchain,
donde se registra la actividad del colaborador,
constituyendo un pasaporte digital de
sostenibilidad.

La cual, perdurard para el colaborador, como
persona, aun cuando deje de trabajar en
la empresa. Es de la persona, en su faceta
de colaborador, también en su faceta de
ciudadano en la plataforma ODSity (para
ciudades), y en su faceta personal.

Con un innovador algoritmo para determinar
la valoracién del impacto de una actividad,
basado en IA (Inteligencia Artificial).

“El manifiesto de proyectos
Lighthouse”
En el muchas ciudades europeas ya son pre-

cursoras de la transiciéon hacia una economia
baja en carbono y uso eficiente de los recursos.

Si combinamos el esfuerzo individual, con
proyectos al nivel de ciudades inteligentes de
Europa, vemos un rapido crecimiento, donde ya

el 72% de la poblacién de la Unidn Europea vive
en zonas urbanas, utilizando el 70% de la energia.

La calidad de vida de las ciudades y su
atractivo, como entornos para el aprendizaje,
la innovacién, los negocios y la creacién de
empleo, pardmetros clave para el éxito en
la competencia global para atraer talento,
crecimiento e inversiones.

Los proyectos Lighthouse
de Ciudades y Comunidades
Inteligentes

Estan financiados por la Comisidn Europea
a través del Programa de investigacion e
innovacién Horizonte 2020, con el objetivo
de acercar ciudades, industria y ciudadanos
a soluciones y modelos de negocios que
puedan ampliarsey replicarse, con beneficios
medibles en energia y recursos eficientes, en
nuevos mercados y puestos de trabajo.

Nueve proyectos, un total de 27 Lighthouses
ciudades 'y 30 ciudades seguidoras,
trabajando en los procesos, tecnologias y
modelos de negocio, para transformar sus
ecosistemas en sistemas mas inteligentes y
lugares mas sostenibles.

Como todo faro, tiene diferentes funciones,
la mas importante, es emitir una luz potente
y visible a largas distancias para guiar a los
navegantes y alertar sobre la presencia de
peligros en la costa:

@® Servir como referencia visual

@ Alertar sobre peligros

@® Marcar puertos y canales de navegaciéon
o

Ayudar en la navegacion nocturna: como
lo es la incertidumbre de muchos temas
que vienen en nuestro futuro

Servir como punto de comunicacién: en
el pasado, los faros también se utilizaban
como puntos de comunicacién visual
entre barcos y la costa, transmitiendo
mensajes a través de seflales luminosas

Ahora, depende de nosotros realmente saber
leer lo que el planeta nos estd comunicando
a gritos, con olas de calentamiento de
temperatura, sequias y cada vez mas
fendmenos climatoldgicos extremos.

Tenemos muchos ejemplos de grandes
proyectos Lighthouse que nos estdn mostrando
el camino, que Si se puede avanzar en la
lucha del cambio climatico, desde ciudades,
compafias, y lo que realmente genera un
efecto multiplicador, es como Tu se sumas en lo
individual para emprender un caminoy:

jAcciones Sostenibles! @
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Evento organizado por la

ANTAD y el comité de seguridad, donde
se comparten las mejores prdcticas de
prevencién de pérdidas que son
tendencia en el sector del retail.

Perfil que va dirigido
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Propietarios de Negocios, Ciberseguridad
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Amina Taulbee

Por no saber descifrar un
mensaje o escuchar un discurso,

paises estan cayendo en la
autodestruccion

a experta en oratoria y comunicacién estra-

tégica Amina Taulbee alerta que todas las

personas debemos aprender a distinguir lo que
hay detras del discurso de un lider, de un politico.
Tener la capacidad de analisis y de observacion.

De lo contrario, destacd que, si nos mantenemos
sin educacién, sin conocimiento, mas vamos a
estar aplaudiendo a quienes no solamente estan
destruyéndonos a nosotros, sino destruyendo
nuestras naciones.

Entonces, dijo, es una responsabilidad individual,
no es soélo la del gobierno. Es una responsabilidad
de cada ser humano no dejarse manipular, no
dejarse dominar.

Tenemos que recordar que el respeto no es algo que
se regala, se gana. Y eso se logra desde la conciencia
y desde la narrativa interna. Por eso la oratoria le da
poder a toda la persona que la estudie.

La oratoria, comentd, es un arte muy viejo, viene
desde Grecia, desde Sdcrates, que fue el primero en
crear la primera academia de oratoria. Y recordemos
que anteriormente era un arte que solamente se
le daba a conocer a personas que necesitaban
poder. “Qué hermoso que ahora personas regulares
empiecen a aprender de esto, porque mientras mas
nos llenemos de conocimientos, mas vamos a poder

dominar a esos que se hacen llamar lideres, que
carecen de un liderazgo total”.

La coach certificada en oratoria, comunicaciéon y
speaker con mas de 19 afos de experiencia en el
campo de la oratoria y medios de comunicacién,
Amina Taulbee, distinguid lo que sucedia antes y
lo que pasa ahora luego de la pandemia de Covid
19. Sefala al respecto que antes los oyentes a nivel
mundial tenian su atencidn mas enfocada en el
asertividad y en la efectividad.

Después, esto ha ocasionado cambios a nivel mundial
donde el ser humano tiene mayor necesidad de
conectar a través de la emocién que a través de
la razén. (Y por qué? Porque tenemos déficit de
atencion, tenemos déficit de atencién por induccion.

Estamos continuamente sobre estimulados con
tanta informacién que se nos proporciona y eso
genera demasiado ruido mental y esa es la razén
del por qué no solamente a veces no conectamos
con discursos, no porgque estén solamente mal
estructurados. Muchas veces es porque nosotros
tenemos excesivo ruido mental y no tenemos la
capacidad de atencion que anteriormente teniamos.

Entonces, como experta en oratoria recomienda a los
politicos que es importante que busquen asesorarse
no solamente en politica, sino también en oratoria. @
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IBI CONCORDIA
UBI VICTORIA

Por Mariano Botey Hernandez,
mboteyh@gmail.com

' grandes
novelista

n agosto cumpli 50 afos y lo celebro con
gratitud a quienes me dieron la vida con
amor y libertad: mis padres Arturo y Laura;
con tintes irénicos, recordando a quien quiso ser
olvidado; me refiero a mi padre espiritual que
literariamente lo tengo presente en mividay en
este nuevo ciclo de micumpleanos: Franz Kafka.

Lo que extraflo de mi infancia es la distancia de
mis amigos y de aquel libro que lel a escondidas:
aunque uno se encierre en alguna habitacion,
libreria de viejo como “El Hallazgo” o biblioteca, un
libro te abrira puertas al universo del conocimiento
y de poder llevar de alguna manera, un afable
didlogo con el autor y creador de sus personajes,
y hasta sugerirte abrir nuevas amistades; desde
ese dia me condené a leer sin remordimientos y
sin entender ese misterioso gusto por la lectura
-mi padre lefa a Kafka y lo referia como su misma
personalidad: irénico hasta en sus modales-.

Después de muchos afios de esa busqueda
no sé cual seria la precision de confirmar este
encuentro:el libroque buscaba me llamo, o Kafka
me susurré metamorfosedndose en la condena
de leerle: “Es cierto que eras un nifio inocente,
pero mucho mas cierto es que también fuiste
un ser diabdlico”. En la "Descripcion de una

La
Condena
de Franz

Kafka,

Emecé Editores, 1958,
Buenos Aires

lucha” con maestria Kafka nos define un reloj
de arena deteniendo un grano de nuestra vida
poética o filoséficamente: “Era mas o menos
ese breve y tranquilo instante de pausa entre el
dia y la noche, cuando la cabeza se nos inclina
inesperadamente hacia a un costado, y cuando
sin que lo notemos, todo se calla, porque no lo
miramos, y luego desaparece".

A manera de confesidon y sin queja para quienes
va llegamos al medio siglo, y me alegra quienes
viven y suefian en la misma cama -afadiendo
un debate olimpico de ronquidos- Kafka sabia
algo de este tema: “Desdicha del soltero”
aungue también hay algo de dicha de estarlo,
pero “parece tan terrible quedarse soltero, ser
un viejo que tratando de conservar su dignidad
suplica una invitacion cada vez que quiere pasar
una velada en compania de otros seres”.

No del todo soy infeliz, tengo una maravillosa
familia: padres, hermano y dos sobrinos; soy
padrino de una hermosa nifa: Lilian y una
asombrosa gatita: Lunita. Franz Kafka en esta
suma de su obra:ya que esunvolumen que redne
lo que publicé personalmente -con algunas
excepciones- también incluye lo que publico
en diarios y revistas; el contenido del ejemplar
titulado: La condena, descubrird tan exquisitos
textos con esa hechura de ironia; figurese estos
titulos que me identifican y asocian en mi vida:
“Un artista del hambre”, “Conversacion con el
ebrio”, "Desdicha del soltero”, “Una novela de
la juventud”, “EI comerciante”, “Contemplacion
distraida enlaventana”, “Los arboles”, “Un médico
rural” entre otros.

Este autor no ha muerto en el olvido, sino mas
bien, quienes no han acudido en su lectura,
ironicamente se han condenado a dejar de
conocerse a través de su obra. Léanlo con esa
agudeza mental y espiritual y no condene su
tiempo en perderlo en lo innecesario. @




LA BIBLIOTECA

DEL SENSEI

Gerencia para el futuro
Peter Drucker, Editorial Norma

_ | primer libro del cual hablaremos se llama “La gerencia para el futuro” escrito por uno
de los mas grandes y reconocidos gurus de la administracion que es Peter Drucker. Este
texto fue uno de los ultimos libros que escribié antes de su muerte.

2 . Peter nos habla en la primera parte habla de economia, la segunda de la gente, la tercera del
(‘EP EN(‘:[A papel de la administracion y la cuarta la organizaciéon. En la economia, nos habla de que el
J ]J J futuro ya estd aqui, ;qué es la economia transaccional?, ;cudles son las lecciones de la bonanza
) A de esos Estados Unidos fuertes de los afios de finales del siglo pasado? Europa y cudles son sus

; :[11.!& EL estrategias de supervivencia y como Europa logré salir adelante y fortalecerse.

En la segunda parte, cuando habla Peter Drucker de la gente, habla de la mistica del lider, del nuevo

TUR]O problema de la productividad en las organizaciones, de la gran decadencia del concepto global del

EL DECENIC DE LOS 90 Y MAS ALA obreroy de burécratas, comunistas a gerentes, el gran cambio que se dio en Chinay que ya a finales
del siglo pasado se veia y Peter Drucker lo anticipa con mucha claridad.

Enlatercerapartecuandohabladelaadministracion partiendodel pasado, peroconsiderando
los desafios del futuro, Peter Drucker hace una excelente explicacién de distintos aspectos
como “La gobernanzay las empresas sin animo de lucro que empezaban a despegar como
gran fuerza econdmica también”. Y finalmente, en el aspecto de la organizacién nos habla
de cémo tienen que ser las empresas del futuro, ;qué papel va a jugar la investigacion y
desarrollo dentro de las organizaciones?

Este es un libro que es fundamental para un profesional y es una lectura amena que les
puede ser muy util.

El oficio de jurista
Luis Maria Diez Picazo, Editorial Siglo XXI

| segundo texto que quiero recomendarles en esta ocasion se llama el oficio de jurista. Este

es un libro cuyo autor de origen espafiol habla de lo que es el selecto grupo de destacados
representantes de las diferentes profesiones juridicas reconocidas, entre las cuales esta el juez,
el abogado, el procurador, el fiscal, el notario, de las diferentes aplicaciones de un jurista. Este es
un libro que mas alld de hablar un poco de los antecedentes y la historia de una de las llamadas
profesiones madre en el mundo, que es la profesidon de los jurisconsultos, nos va a permitir
entender un poco porgue la profesién de la abogacia debe ser cuidada, exigida, respetada y
utilizada adecuadamente por la sociedad.

El autor de origen espanol en 12 capitulos nos habla con una serie de textos y una serie de
historias muy interesantes, acerca de cuales son las diferentes variables de las posiciones
de las profesiones juridicas, de cual es laimagen del abogado, para qué sirven los abogados
y cémo son los abogados del mundo moderno, y empieza en su capitulo tercero a hablar
un poco del abogado de Estado, la evolucién de lo que es el abogado de Estado, las
funciones de los abogados en representacion de la solidez y de la esencia del Estado que
es servir de enlace entre los ciudadanos, el territorio y el sistema de coexistencia pacifica,
después habla en otro apartado, en otro capitulo del fiscal del Ministerio Publico en las
diferentes legislaciones y también hace algunas reflexiones en diferentes apartados del
L fundamental papel de los abogados en las Cortes.

LUIS MARIA DIEZ-PICAZO (cors)

Para mi fue una sorpresa revisarlo y encontrar que cualquier persona que tiene niveles altos
de direccion o ejecutivos en el sector privado o en el sector publico, estan aqui mencionados,
representados y aungue no seas abogado, puede resultar una interesante lectura para tener
en el burd de nuestra cabecera y eventualmente hojear y entretenernos un rato conociendo
algo de lo que son los antecedentes y las variables del oficio de un jurista. @




Financial

“Una empresa debe comprar los activos
que se aprecien con el tiempo
y arrendar los que pierdan valor.”

CONTACTANOS
|

Nos enfocamos en
el arrendamiento de
flotillas de:

e autos

e motocicletas
e equipo de computo
e & mas.

Comision de apertura,

pago de valor residual

y cuotas de arrendamiento a
12, 24 y 36 meses.

Crece tu negocio en
Linktree¥ bmfinancial_mx



DAVID ROSS, SE INTEGRA
AL EQUIPO

En MUNDO EMPRESARIAL seguimos, entre otras, dos reglas de superacién
japonesas:

IKIGAY: Descubre y sigue tu propdsito.
WABISABI: Abraza la perfeccion.

Conocemos a un hombre que ha vivido su vida, (a meses de sus 90 anos),
con estos conceptos.

DAVID ROSS, considerado por expertos como uno de los mas grandes
retratistas fotograficos de nuestro tiempo.

Hemos coincidido vinculando nuestros propésitos y nos entusiasma
compartir que proximamente incluiremos sus retratos en nuestras
portadas.

Comunicamos nuestro beneplacito y satisfaccion.

M UNDO

S T UhB I @©
www.davidross.com.mx
(1) davidross E'i' '|E
‘5] davidrossfotografopolitico i;n. | -.- 2 .:I
n | I
© 5555841595 - 5552645011 [&] ol I.,
(5] 5518429340 - 5514844400 - 5585849948 =

www.davidross.com.mx




La musica ha

sido un pilar en la
cultura global, marcando
épocas, influenciando
generaciones y dejando
un legado que
trasciende el
tiempo.

lo largo de la historia, ciertos dlbumes han
sobresalido no solo por suinnovaciéony éxito
comercial, sino por su impacto duradero en

la industria musical y la cultura.

Crear una lista de "los discos que no pueden
faltar en una coleccién" es una tarea desafiante
y subjetiva. La musica es un arte profundamente
personal, y lo que para uno puede ser una
obra maestra, para otro podria no resonar de
la misma manera. Muchos factores influyen
en la evaluacion de un album, desde el gusto
individual hasta el contexto cultural en el que se
escucha.

A menudo, los discos se valoran por su nivel de
ventas, popularidad o el éxito del artista que los
cred. Sin embargo, estos criterios no siempre
capturan la verdadera esenciay el impactode un
album. Mas alla de las cifras y el reconocimiento
comercial, otros factores pueden ser igual
de importantes para determinar qué discos
merecen un lugar destacado en una coleccién.

DESDE EL ESTUDIO
de ENRIQUE
BUSTAMANTE M.

L os Discos

que no pueden

faltar en tu
coleccion

Primero, estd la innovacion musical: aquellos
dlbumes que han cambiado el rumbo de un
género o han introducido nuevas formas de
expresion artistica. Luego, estd el impacto
cultural, reflejado en cémo una obra ha influido
en generaciones de musicos y oyentes, o en como
ha capturado el espiritu de su tiempo. También
es esencial considerar la calidad artistica, desde
la complejidad de las composiciones hasta la
habilidad de los intérpretes, que eleva una obra a
un nivel excepcional.

Con estos criterios en mente, las siguientes listas
destacan albumes que, aunque pueden no
ser los Unicos imprescindibles, han dejado una
marca indeleble en la historia de la musica y son
esenciales para comprender la evoluciéon de sus
respectivos géneros.

La musica ha sido un pilar en la cultura global,
marcando épocas, influenciando generaciones
y dejando un legado que trasciende el tiempo.
A lo largo de la historia, ciertos albumes han
sobresalido no solo por su innovacién y éxito
comercial, sino por su impacto duradero en la
industria musical y la cultura en general.

A continuacién, te presento 5 albumes
considerados verdaderos iconos por su
trascendencia y la relevancia de los artistas que
los crearon y que identifico que “no pueden
faltar en tu coleccién”:




The Beatles - Sgt. Pepper's
Lonely Hearts Club Band (1967)

Descripcion: Considerado una obra
maestra de la psicodelia, este album es un
hito por su experimentaciéon musical y lirica.
The Beatles, conformado por John Lennon,
Paul McCartney, George Harrison y Ringo
Starr, revoluciond la musica popular, y este
album es la culminacidon de su evolucidon
artistica.

Michael Jackson - Thriller
(1982)

Descripcién: Thriller no solo es el album
mas vendido de todos los tiempos, sino que
también establecié a Michael Jackson como
el "Rey del Pop". Su mezcla de pop, rock y
R&B, junto con sus icénicos videos musicales,
redefinieron el entretenimiento musical.

Pink Floyd - The Dark Side
of the Moon (1973)

Descripcidn: Este album conceptual es
famoso por su exploracién de temas como
la locura, el tiempo y la muerte. Pink Floyd,
liderado por Roger Waters y David Gilmouir,
creé una obra que trascendid las barreras
del rock progresivo y sigue siendo relevante
décadas después.

Nirvana - Nevermind (1991)

Descripcion: Nevermind marcé el auge
del grunge y catapultd a Kurt Cobain como
el portavoz de una generaciéon. Este album,
con su crudo sonido y letras introspectivas,
cambid el panorama del rock y la musica
alternativa en los afios 90.

The Rolling Stones - Exile
on Main St. (1972)

Descripcion: Este album doble es una
mezcla de rock, blues y soul que captura la
esencia rebelde de The Rolling Stones. Mick
Jagger y Keith Richards lideraron una de
las bandas mas icénicas del rock, y Exile on
Main St. es considerado su mejor obra.

Te invito a ver los videos en YouTube y
escuchar estas canciones en Spotify en
nuestra pagina de Internet de MUNDO
EMPRESARIAL en la siguiente direccion:

www.revistamundoempresarial.com/

librosymusica



VUELA HACIA EL LUJO INFINITO

HORAS DE VUELO | VUELOS PRIVADOS | COMPRAY VENTA DE AVIONES

(O +52 55 4264 3547
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