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Colaboracion Empresarial de Alto Nivel.
locidad, Seguridad, Precision Absoluta.
ando Cada Decision de Negocios
Exige Perfeccion.

siness Advisor, somos un Grupo que Vvive, respira y transpi-
DN, como un elemento esencial de su identidad e integri-
S Principios y Valores que nos definen como Organiza-
mento a la aceleracién de Resultados a favor de
a los que nos dirigimos. Entendemos que el
iscal Empresarial exige velocidad de respues-
€cnica, sin margen de error.

ra todos los
dad y lealtad pa
cién, enfocados en
los Sectores Empresa
Entorno Actual del Complia
ta, coordinacion absoluta y prei

Con 30 anos de Experiencia Profesional Alta Practica Fiscal Corporati-
va, nuestro Grupo demanda la perfeccion en la Asesoria Empresarial y Modelos
de Mejores Practicas Legales, disehados por Profesionales de Alto Nivel en la
Materia que garantizan la Seguridad Juridica Total en el Desarrollo, Continuidad
y Trascendencia Empresarial.

En GBA trabajamos de la mano con su Organizacion, coordinando equipos
especializados que actlan con vision empresarial de largo plazo, disciplina y
exactitud, asegurando que su empresa avance bajo una Estructura Sélida de
Resultados.

La Alta Empresa debe ejecutar cada Decision de Negocios en armonia con los
Modelos de Mejores Practicas conforme a las disposiciones legales y tributarias
vigentes. Nuestras Soluciones Legales Integradas brindan valor agregado en el
Blindaje Legal Total de su Organizacion, garantizando un crecimiento sostenible,
proteccion y rentabilidad de sus actividades e inversiones empresariales, gene-
rando Seguridad Juridica para el Empresario y su Patrimonio.

Con un equipo de expertos alineados al fortalecimiento de la Gestion Empresa-
rial mediante la Mejora Continua, aportamos informacion técnica de alto valor
empresarial para la mejor toma de decisiones. Nuestro Grupo de Liderazgo
Empresarial, se posiciona como un Referente, Activo Estratégico y Socio
Confiable que colabora con toda la Comunidad Empresarial.

Con GBA Global Business Advisor, cada reto y desafio se convierte en una
gjecucion precisa de altos estandares hacia la Innovacién, Evolucién y Exito
Continuo Empresarial.

Porque cuando la velocidad es alta, la vision, precision y disciplina debe ser
perfecta.
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Global Business Advisor
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U N DO EM PRESARIAL en su edicion

109 llega en un momento decisivo para el pais. México
enfrenta un entorno global marcado por la disrupcion
tecnolégica, la competencia internacional y la
exigencia de mayor certidumbre para invertir. En este
contexto, el liderazgo empresarial no es una opcioén;
es una responsabilidad histérica.

Nuestra entrevista central con José Medina Mora Icaza,
presidente del Consejo Coordinador Empresarial,
coloca sobre la mesa una conversacién fundamental:
coémo construir un entorno de confianza, legalidad
y reglas claras que permitan detonar el potencial
productivo del pais. La certeza juridica, la seguridad
para operar y la estabilidad regulatoria no son
demandas sectoriales; son condiciones estructurales
para el crecimiento econémico sostenido.

En esta misma linea, la cobertura especial de la
Confederacion Patronal de la Republica Mexicanay la
Feria Internacional de Innovacién y Emprendimiento
2026 confirma que el fortalecimiento de las
MiPyMEs es una prioridad estratégica. No se trata
solo de organizar un encuentro anual, sino de
evolucionar hacia un ecosistema permanente de
acompafamiento empresarial. La plataforma Crece
Mi Negocio, basada en Inteligencia Artificial (IA),
representa una apuesta concreta por profesionalizar,
digitalizar y vincular a 100 mil empresas mexicanas
con nuevas cadenas de valor.

La educacién superior ocupa otro lugar central en
nuestra agenda. La Universidad Anahuac México,
bajo el liderazgo de su Rector el Dr. Cipriano
Sanchez Garcia, LC., avanza con una visién clara:
integrar tecnologia, excelencia académica y sentido
humano. En un entorno donde el conocimiento
caduca radpidamente, formar lideres adaptables,
éticos y capaces de innovar es una inversion pais.
La vinculacién universidad-empresa se consolida
como un eje estratégico de competitividad.

Esta edicién plantea una idea clara: México necesita
mas empresas solidas, mayor articulacion entre
sector privado, gobiernos y academia, y un entorno
que premie la inversion productiva. La transformacion
econdmica no ocurrird por inercia; exige decision,
colaboracién y visién de largo plazo.

No olviden escribirnos a
cvillatoro@revistamundoempresarial.com
con sus comentarios y sugerencias.
Direccion Editorial Mundo Empresarial
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FIIE 2026

COPARMEX activa el
ecosistema que llevara
a 100 mil MiPyMEs al
siguliente nivel

La Feria Internacional
de Innovaciény
Emprendimiento (FIIE) 2026
consolida su posicién como el
encuentro empresarial mas
relevante para las MiPyMEs del

pais y marca el inicio de una nueva
etapa con Crece Mi Negocio,
una plataforma digital basada
en inteligencia artificial que
acompafara a 100 mil empresas
mexicanas durante
todo el afo.

on una vision clara: fortalecer a las micro, pequefas

y medianas empresas para fortalecer a México, la

Confederacion Patronal de la Republica Mexicana

inaugurd y cerré con éxito la tercera edicion de
la Feria Internacional de Innovacién y Emprendimiento
(FIIE) 2026, consolidando su encuentro insignia como
una plataforma estratégica de innovacién, vinculacién y
crecimiento empresarial.

Durante los dias 11 y 12 de febrero, el World Trade Center
Ciudad de México reunié a mas de 8 mil participantes entre
emprendedores, empresarios, inversionistas, estudiantes,
universidades, organismos internacionales y autoridades, en
un espacio gratuito disefiado para generar soluciones reales
y oportunidades concretas.

Una vision de certeza para invertir

En la inauguracion, el presidente nacional del organismo,
Juan José Sierra Alvarez, subrayé que los proyectos de apoyo
a las MiPyMEs requieren confianza para invertir, innovary
crecer. Sefaldé que cuando existen condiciones previsibles,
respeto a la ley e instituciones sdlidas, las decisiones
empresariales se fortalecen y los resultados se multiplican.

“Los empresarios no somos el problema, somos la solucion”.
Juan José Sierra.

Reiteré la importancia de consolidar un entorno que dé
certeza para invertir y generar empleo formal.

Por su parte, José Medina Mora Icaza, presidente del
Consejo Coordinador Empresarial, enfatizé la necesidad de
pasar de la idea a la implementacion para generar ventajas
competitivas y garantizar igualdad de oportunidades a los
emprendedores en todo el pais.

Desde la experiencia empresarial, Verdnica Lépez, de
Rodadora Destil, destacd que la FIIE representa comunidad,
aprendizaje y colaboracién, recordando que la innovacion
no siempre es tecnologia, sino también mejorar procesos,
escuchar al cliente y atreverse a pensar distinto.




Crece Mi Negocio:
inteligencia artificial al
servicio de las MiPyMEs

Uno de los anuncios centrales fue el lanzamiento
oficial de Crece Mi Negocio, una plataforma digital
basada en inteligencia artificial que transforma
a la FIIE en un ecosistema permanente de
acompafiamiento empresarial.

Esta herramienta gratuita permitird atender a 100
mil MiPyMEs en todo el pais mediante:

Diagndsticos iniciales
Rutas personalizadas de crecimiento

Capacitaciéon continua

Vinculacién con aliados estratégicos que
ofrecen soluciones especializadas

A través de agentes conversacionales inteligentes,
las empresas podran recibir orientacion durante
todo el aflo para profesionalizarse, integrarse a
cadenas de valor y elevar su competitividad.

Ninfa Salinas, vicepresidenta del Comité Ejecutivo de Grupo Salinas.

Articulacion publico-privada y
alcance internacional

En el marco del evento se firmaron convenios
estratégicos con la Secretaria de Economia,
el Consejo Coordinador Empresarial y aliados
fundadores, fortaleciendo la articulacién publico-
privada en favor del desarrollo productivo.

La edicién 2026 contd con la participacion de ocho
organismos internacionales —Fundacion Konrad
Adenauer, KOTRA, UNICEF, Cdmara Mexicana-
Chilena, e-Residency of Estonia, OIM, PNUD y
CAMEXA— ademas de:

58 stands comerciales

Instituciones educativas como IPN, UNAM, UVM
y UNITEC

Siete gobiernos estatales
Cinco gobiernos municipales

37 conferencias, talleres y sesiones practicas

Encuentros B2B




@ Zonade incubacion
@ SalaPitch

@ Espacios especializados en financiamiento,
digitalizacién e integracién a mercados

La dimension del reto
empresarial en México

De acuerdo con los Censos Econdmicos 2024:

@ 98.8% de las unidades econémicas del pais son
MiPyMEs

@ Concentran el 71.3% del empleo (19.9 millones
de personas)

@ Ceneran el 45.8% del valor agregado nacional

Pese a su relevancia estratégica, enfrentan desafios
estructurales como acceso a financiamiento,
digitalizacion y formalidad.

Frente a este escenario, la Feria Internacional
de Innovacién y Emprendimiento (FIIE) 2026 no
solo confirmd su posicion como el encuentro
empresarial mas relevante para este segmento,
sino que marcd el inicio de una nueva etapa de
acompafiamiento permanente.

Del evento a la estrategia
continua

Al concluir los trabajos de la Feria Internacional de
Innovaciény Emprendimiento (FIIE) 2026, Juan José
Sierra Alvarez reafirmé el compromiso del sector
empresarial organizado con las micro, pequenas y
medianas empresas, destacando que el verdadero
motor de la economia mexicana se encuentra en
quienes emprenden, invierten y generan empleo
formal todos los dias.

“Desde COPARMEX seguiremos impulsando a las
MiPyMEs. Seguiremos construyendo soluciones
practicas. Seguiremos siendo un aliado permanente
para quienes generan empleo formal y sostienen la
economia real”.

El dirigente empresarial subrayé que la FIIE no
representa Unicamente un evento anual, sino el
inicio de una etapa de acompafiamiento continuo
a través de la plataforma Crece Mi Negocio,
concebida como un ecosistema permanente de
fortalecimiento empresarial.

Condiciones indispensables
para crecer

Juan José Sierra destacé que México requiere mas
Yy mejores empresas para crecer con estabilidad,
generar oportunidades y fortalecer el tejido
social. Sin embargo, puntualizé que el impulso al
emprendimiento no puede recaer exclusivamente
en la iniciativa privada.

“Pero esto no puede ni debe recaer solo en la
empresa organizada. Hacemos una invitaciéon clara
al gobierno, en todos sus niveles: no dejemos solas
a las MiPyMEs".

Para que las decisiones de inversién se consoliden
es indispensable contar con:

@ Seguridad para operar

o Energia suficiente y competitiva
@ Reglasclaras

@ Un Estado de Derecho sélido

“Cuando existen condiciones previsibles, las
decisiones empresariales se fortalecen y los
resultados se multiplican”.

El mensaje final proyectd wuna vision de
colaboracion: empresa, gobierno y sociedad deben
trabajar de manera coordinada para construir un
entorno donde innovar, invertir y emprender sea
una apuesta viable y sostenible.

Con ello, la Feria Internacional de Innovacién y
Emprendimiento (FIIE) 2026 no solo concluyd
como un espacio de encuentro, sino como un
punto de partida para una agenda permanente de
fortalecimiento empresarial en México.

Porque fortalecer a las MiPyMEs es, en esencia,
fortalecer a México. @

La FIIE 2026
reunié a mas de
8 mil asistentes y
evoluciondé de evento
anual a ecosistema
permanente de
acompanamiento
empresarial para 100
mil MiPyMEs
en México.
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Pedro Estrella
Casillas “Las MiPyMes
son el corazon productivo

“Las MiPyMEs sostienen el

empleo, dinamizan comunidades
Yy generan una parte fundamental
del valor agregado del pais. Sin
embargo, enfrentan desafios
como la informalidad, el acceso
limitado al financiamiento, rezagos
en digitalizacién y la falta de
acompafamiento practico”.

Pedro Estrella Casillas

®
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de México”

as micro, pequefas y medianas empresas

(MiPyMEs) atraviesan un momento deci-

sivo. Asi lo afirma Pedro Estrella Casillas,

Vicepresidente Nacional de MiPyMEs
de la Confederacion Patronal de la Republica
Mexicana (COPARMEX), al sefialar que, aunque
son el corazén de la economia nacional, aun
enfrentan condiciones estructurales que limitan
su crecimiento.

Para COPARMEX, representan un pilar del
desarrollo regional y del empleo formal. Sin su
fortalecimiento, advierte, no hay estabilidad
econdmica ni cohesion social.

Entre los principales obstaculos se encuentran
la falta de capacitaciéon orientada a la operacién
diaria, dificultades para acceder a tecnologia
e innovaciéon, escaso acompafamiento para
profesionalizar y crecer, y débil vinculacién
con grandes cadenas de valor. A ello se suman
problemas de financiamiento e informalidad.

Ante este panorama, COPARMEX ha impulsado
alianzas con la banca y el sector fintech para
facilitar el acceso al crédito y fortalecer Ia
educacion financiera. Ademads, presentd la
plataforma “Crece Mi Negocio”, una herramienta
digital con Inteligencia Artificial (IA) generativa
que ofrece diagndsticos y recomendaciones
personalizadas para apoyar la profesionalizacion
empresarial.

En este contexto, la Feria Internacional del
Emprendimiento (FIIE) 2026 se consolidé como
un espacio de vinculaciéon entre emprendedores,
MiPyMEs, grandes empresas e instituciones
financieras, ofreciendo capacitacidon practica,
networking estratégico y acceso a soluciones
reales.

“La FIIE no fue solo una feria, sino un ecosistema
de acompafamiento”, destacd Estrella Casillas,
al reiterar que las MiPyMEs no estan solas y que
fortalecerlas es clave para el crecimiento y la
competitividad de México. @
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Alcaldes
apuestan por la
INnNnovacion y la
INversion durante

la EXPO FIIE
2026

n el marco de la EXPO FIIE 2026, la

revista Mundo Empresarial realizd

una serie de entrevistas exclusivas

con presidentes municipales de
distintas regiones del pais, con el objetivo
de conocer de primera mano las estrategias
locales para impulsar el desarrollo
econdmico, fortalecer a las MiPyMEs vy
atraer inversion.

Durante el encuentro, los  alcaldes
compartieron experiencias, retos Yy
oportunidades que enfrentan sus municipios
en un entorno de transformacién productiva,
innovacion tecnoldgica y creciente
competencia global. Desde vocaciones
agroindustriales y energéticas hasta turismo,
comercio y logistica, cada uno expuso
cémo la colaboraciéon entre gobierno e
iniciativa privada se ha convertido en un
eje fundamental para generar empleo y
crecimiento sostenible.

La EXPO FIIE 2026 no solo fungié como un
espacio de vinculacién empresarial, sino
también como una plataforma de didlogo
entre lideres municipales que buscan
adaptar modelos exitosos, anticiparse a
los cambios econémicos y posicionar a sus
localidades como destinos estratégicos
para la inversion nacional e internacional.




Julio César Ernesto

Prieto Gallardo

Presidente Municipal de
Salamanca

El alcalde de Salamanca participd en la Feria
Internacional de Innovacién y Emprendimiento
impulsada por COPARMEX, destacando que estos
espacios fortalecen a las MiPyMEs y generan
alianzas entre gobierno e iniciativa privada.

Sefald que la feria permite compartir avances
municipales y conocer buenas practicas para
atraer inversion. Salamanca —dijo— cuenta con
infraestructura energética estratégica, ubicacion
en el corredor industrial del Bajio y una sdlida
vocacién agroindustrial, respaldada por inversiones
recientes en energia y procesamiento de maiz.

Reconocid retos en seguridad, pero afirmé que
trabajan coordinadamente para impulsar a
mujeres emprendedoras y productores del campo.
Finalmente, invité a invertir y visitar Salamanca
por su ubicacidn estratégica, patrimonio cultural y
gastronomia.

José Miguel Yahez
Ronquillo

Presidente Municipal de
Guachochi

El presidente municipal de Guachochiacudi¢ a la
FIIE con el objetivo de generar empleosy alianzas
que fortalezcan la economia de la regidon serrana
de Chihuahua.

Destacd que la feria permite conocer modelos
de éxito replicables en su municipio y establecer
vinculos con empresarios y gobiernos. La
economia local se sustenta en la industria
maderera, la ganaderia, la agricultura, el comercio
regional y un turismo en crecimiento gracias a la
riqueza natural de la Sierra Tarahumara.

En coordinaciéon con el Gobierno del Estado,
impulsan créditos para emprendedores,
especialmente mujeres. Concluyd que aprender
de otras experiencias es clave para detonar el
desarrollo econémico local.
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Carlos Alberto
Soto Delgado

Presidente Municipal
de Zamora, Michoacdn

El alcalde de Zamora participé en la feria
para intercambiar experiencias y fortalecer la
vinculaciéon entre gobierno,empresasy academia.

Subrayd que estos espacios permiten adaptar
estrategias exitosas a la realidad local. Zamora
depende principalmente del sector agricola y es
lider en exportacion de berries, con estandares
internacionales de calidad.

El municipio  impulsa financiamiento vy
capacitacién para MiPyMEs en coordinaciéon
con empresarios y distintos niveles de gobierno.
Finalmente, invitd a conocer Zamora, destacando
su riqueza histdéricay su potencial agroexportador
como motor de desarrollo regional.

Amado Pérez
Hernandez

Presidente Municipal
de Zacualtipdn de Angeles

El alcalde asisti6 a la FIIE para conocer
innovaciones empresariales y generar contactos
que fortalezcan el desarrollo econémico de su

municipio.

Destacé que el aprendizaje constante y el
intercambio de experiencias enriquecen la
gestion publica. Zacualtipdn tiene una base
agricola soélida, centrada en la produccion y
exportaciéon de hortalizas con altos estandares
sanitarios hacia Estados Unidos y Canada.

Sefalé que Hidalgo ofrece estabilidad y confianza
para inversionistas, e invitd a empresarios a
considerar al municipio como un destino abierto
al crecimiento sostenible.




Alfonso Vélez
Merino

Presidente Municipal de Los
Reyes de Judrez

El alcalde participé en la FIIE para generar
nuevos enlaces comerciales para productores y
empresarios locales.

La economia del municipio se basa en la
produccién y exportacién de hortalizas hacia
distintas regiones del pais, Estados Unidos
y Canadd, cumpliendo normas sanitarias y
logisticas internacionales.

Destacéd la importancia de profesionalizar la
administracion, logistica y gestiéon empresarial
para mantener competitividad global. Invité a los
empresarios a seguir participando en este tipo
de encuentros para ampliar su red de contactosy
fortalecer su actividad comercial.

Victoria Aurelio
Viquez Vega
Presidenta Municipal de
Melchor Ocampo

La alcaldesa acudié a la FIIE con una vision
estratégica ante el crecimiento proyectado para
Melchor Ocampo, municipio cercano al AIFA y al
nuevo corredor logistico del Valle de México.

Seflaldé que, aunque conserva vocacidn
agricola, el avance industrial exige planeacidon
e infraestructura adecuada. Destacd el apoyo
a cooperativas de mujeres emprendedoras y
la promocién de actividades culturales que
fortalecen la economia local.

Concluyd que prepararse hoy es fundamental
para que el crecimiento futuro se traduzca en
desarrollo ordenado y oportunidades para la
poblacion. @
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FERIA INTERMACIONAL
HDE INNOVACION =
Y EMPRENDIMIENTO

La Mtra. Nallely

Gutiérrez, Presidenta
Ejecutiva de Asociacion
de Municipios de México
A.C.y Presidenta de Alianza

de Lideres Mundiales, ,
encabeza una agenda
estratégica enfocada en
empoderar a los
municipios frente a

sus retos financieros,
administrativos

y sociales.

ARMEX

INTERN
INNOVACIO
Y EMPRENDIMIE!

Nallely Gutiérrez:
fortalecer a los municipios
desde |la colaboracion

La Asociaciéon también organiza el Premio

“ uestra tarea es apoyar al municipio en
todas las ramas, generando vinculos Internacional "ALMA", que reconoce buenas

tanto con el sector publico como con
el privado”, explicd. La Asociacion, apartidista y sin
fines de lucro, integra a cientos de municipios y
promueve la colaboracién institucional, convenios
con organismos empresariales e intercambio
internacional de buenas practicas, ademas
de redes tematicas de alcaldes para atender
problematicas especificas.

Durante la Feria Internacional de Innovacion

y Emprendimiento firmaron un convenio
con COPARMEX Nacional para impulsar
el emprendimiento y replicar practicas

exitosas. Gutiérrez destacd que estos espacios
concentran capacitacién, financiamiento vy
acompaflamiento, especialmente ante la alta
tasa de fracaso de nuevos negocios en el pais.

practicas de gobernantes, empresarios y lideres
sociales, con el objetivo de replicar modelos
exitosos en otros municipios.

Entre los principales retos del municipalismo
sefald la disminucién de recursosy atribuciones
para los ayuntamientos.

En la reciente feria participaron cerca de 300
integrantes vinculados a la Asociacién, incluidos
alrededor de 40 empresarios.

Para Nalllely Gutiérrez, el impulso a jévenes
emprendedores y la vinculacidon entre gobiernos
locales, iniciativa privada y sociedad civil son
clave para detonar la economia y fortalecer
el desarrollo sostenible desde lo local hacia lo
nacional.
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Janette Rodriguez,

Directora de /la Camara de
Comercio México-Estados Unidos,
Aguascalientes.



El nuevo poder

invisible en

la empresa:
datos, reputacion
y decisiones
estratégicas

En la empresa
actual, el poder ya no
se concentra unicamente
en el capital o la
infraestructura; se ejerce,

muchas veces sin advertirlo,
en la forma en que se
gobiernan los datos, se cuida
la reputacion y se toman
decisiones bajo exposicion
permanente.

ablar de datos ya no es hablar solo de tecnologia;

es hablar de poder. Las organizaciones generan

volumenes de informacién sin precedentes,

pero pocas cuentan con una gobernanza clara
que defina qué datos son estratégicos, quién los valida,
coémo se interpretan y bajo qué criterios se utilizan para
decidir. Sin esa estructura, el dato deja de ser un activo
y se convierte en un riesgo. Surgen versiones distintas
de la realidad dentro de la misma empresa, decisiones
respaldadas por cifras parciales y una sensacién de control
que en realidad es fragil. La acumulacién de informacion
no garantiza claridad; sin métodoy responsabilidad, puede
generar confusion y exposicion.

A la gestion de datos se suma la reputacion, uno de los
activos mas determinantes de la empresa contemporanea.
Lavelocidad de lainformacidny laamplificacién digital han
reducido drasticamente el margen de error. Una decision
mal explicada, una reaccion tardia o una incongruencia
entre lo que se declara y lo que se hace puede escalar en
cuestion de horas y erosionar afos de construccion de
confianza. El error mas comun es tratar la reputacién como
un asunto exclusivo del drea de comunicaciéon, cuando en
realidad es el reflejo directo del liderazgo y del criterio con
el que se gobierna la organizacion.

Ademas, las decisiones ya no permanecen en el dmbito
privado. Aunque los procesos internos de deliberacion
sigan siendo confidenciales, su impacto es publico.
Determinaciones sobre personal, proveedores,
cumplimiento normativo o respuesta ante contingencias
se observan, se interpretan y se juzgan en tiempo real.
Clientes, colaboradores e inversionistas ya no evaldan
Unicamente los resultados financieros; también analizan la
forma de operar, la consistenciay la credibilidad. Esto exige
un liderazgo distinto: decidir rapido ya no es suficiente;
decidir con conciencia de impacto, lectura de contexto y
claridad narrativa se vuelve indispensable.

Datos sin gobierno, reputacion sin estrategia y decisiones
sin vision sistémica conforman un tridngulo de riesgo que
pocas organizaciones priorizan hasta que enfrentan una
crisis. Sus efectos son acumulativos: pérdida de control del
relato publico, desgaste interno, disminucién de confianza
y reduccion progresiva de la capacidad real de influencia.

Gestionar este poder invisible es una responsabilidad
directa de la alta direccion. Integrar la gobernanza de
datos al gobierno corporativo, asumir la reputacidn como
un activo estratégico y fortalecer la toma de decisiones
con visién integral no es una tendencia pasajera; es una
condicién para la sostenibilidad del negocio. En un entorno
cada vez mas exigente y expuesto, el liderazgo que no
eleva su nivel de conciencia estratégica pierde margen de
maniobra.

El poder empresarial de esta etapa no se impone ni se
presume; se sostiene. Se sostiene cuando la organizacion
decide con claridad, opera con coherencia y genera
confianza incluso bajo presién. Ignorar este nuevo eje de
poder no lo elimina; simplemente lo deja en manos del azar.
Y, en la empresa actual, aquello que no siempre se ve es,
muchas veces, lo que termina definiendo su futuro. @
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Por Antéon Martinez

info@antonconsultingasoc.com
www.antonconsultingasoc.com

Como dicen en radio pasillo, donde nunca falta informacién... aunque
casi siempre falta certeza.

En cada sesion se palomeaba el checklist que dejé Don Martin para no
dejar fuera ninguno de los requisitos que planted ante su salida para
ocupar su silla.

El checklist de Don Martin tenia los requisitos mas retadores que los
de una licitacion gubernamental... pero al menos aqui si se revisaban.

Conforme se avanzaba, se hacia evidente lo complejo y arduo que es
decidir quién debe ocupar una posicién tan relevante en el Consejo
de Administracion. Como dicen los que saben, es la posicion “del que
corta el bacalao”, el que da el voto de calidad ante situaciones de duda
o empate entre el resto de los consejeros.

El Interinato y sus Sombras

Mientras tanto, el Lic. Ricardo —quien ocupaba la presidencia de manera
interina—, a lo largo de los seis meses previos a la siguiente junta de
consejo, se desvivia en cuerpo y alma por hacerse merecedor de ser
considerado como “el ungido”. Sin embargo, en esa fijacion por lucir bien,
descuidaba algunos aspectos basicos de la operacién al delegar de mas
en sus directores y alejarse de la tropa: el personal de mandos medios
que, si bien no le reportaba directamente, si solia contar con su presencia
y arengas de animo ante los retos y eso lo habia descuidado. Se sentia en
el ambiente, como cuando el aire se vuelve pesado.

Dado que el proceso de busqueda, si bien era del conocimiento de la
alta direccién, mantenia en total hermetismo lo que ocurria con las
busquedas externas, nadie sabia nada hasta que se presentaban los
perfiles a revision de los accionistas.

Dos Caminos, Dos Narrativas

La E I ecc i 6 n Podria decirse que se configuraron dos grupos de busqueda:

@® El proceso interno, conocido en radio pasillo como el de los

del Nuevo ° =

@ E| proceso externo, etiquetado socarronamente como el de los

Presidente del v

El Proceso Interno

Co nsejo : IC ré n i Ca Entre los “suspirantes” participaban:

® E| Lic. Roberto, director general, quien ademas tenia una

r T ‘ I | d pequefa porcién accionaria del 3%, obtenida a cambio de bonos

e p resa r I a e de productividad en ejercicios antoeriores, lo que demuestra que
. Z en su responsabilidad ha sido certero.

una sucesion . o

os “suspirantes” suspiraban tanto que Recursos Humanos considerd

N 11 instalar un humidificador.

anunciada

Junto con él levantaron la mano otros dos consejeros actuales:

@® Javier (alias “El Duro”), con una participacion del 25% heredada
de uno de los socios fundadores ya fallecido. No ha tenido ningdn
rol operativo en la empresa, pero si cuenta con fortuna personal,
capacidad para “meter el codo” e invertir o capitalizar la empresa
en momentos de necesidad.

pasaron los meses.
Se hicieron castings
internos y externos

para la eleccién del ® Sebastian, consejero independiente sin acciones, pero con
nuevo presidente del Consejo profundo conocimiento financiero y de normas de control interno
de Administraciéon; se contratd a en diversas industrias. Su capacidad para colocar empresas
un despacho de reclutamiento en bolsas de valores, junto con su prestigio por intervenciones
con amplias credenciales en atinadas, lo consolidaban como un perfil sélido.

asuntos patrimoniales, y se fueron
presentando los resultados a los
miembros del consejo en dos Entre los candidatos presentados por diversos origenes, se llegd a una
sesiones formales. terna de semifinalistas:

El Proceso Externo




@® Lorena,conestudiosde licencia-
tura y maestria en las escuelas
de negocios mas reconocidas
del pais; amplia experiencia
en retail, éxitos probados, pero
poco conocimiento de otros
giros. Relativamente  joven
(cuarenta y tantos).

® Patricia, un poco mas madura
(cincuenta y tantos), solo con
licenciatura, pero con experiencia
previa como miembro de otro
consejo en una empresa familiar
de retail de tamafio similar.
Por motivos ajenos a ella, esa
empresa esta en etapa de venta a
nuevos inversionistas.

® Mark, exdirector general de una
de las empresas globales de retail
mas importantes. Tuvo sus afios
de gloriay también sus “Cumbres
Borrascosas”. Sin mayores
estudios que el high school, pero
con la experiencia combinada de
Moby Dick y el capitan Ahab.

Con esos perfiles se convoca a la
Asamblea General de Accionistas.
Aunque habia otros temas relativos
a estrategia y rumbo, el asunto
gue generaba mayor interés era el
proceso de sucesion de Don Martin.
Por ello, el Lic. Ricardo, al abordarse
ese punto, a pesar de tener 3% de
acciones, no puede estar presente,
emitir opiniones ni votar, ante el claro
conflicto de interés.

La Hoja de Ruta de
Don Martin

A todos los accionistas se les entregd
una hoja recordatoria con los requisitos
que debieron analizar previo a la
asamblea para opinar y votar (incluido
el mismo Don Martin). Como vimos en
el articulo anterior, recordamos aqui:

Capacidades minimas
para ocupar la silla de
Don Martin

@® Experiencia comprobada en
direccioén estratégica en al menos
dos industrias distintas, ademas
de la industria del retail.

@® Capacidad de analisis financiero
profundo, no solo lectura
superficial de estados.

® |Independencia de criterio, sin
conflictos de interés ni agendas
ocultas.

® Habilidad para cuestionar con
argumentos, no con frases
motivacionales.

® Conocimiento actualizado en tendencias tecnoldgicas, sin
perder el sentido comun.

® Capacidad de contener egos ajenos sin perder el suyo.

® Y, sobre todo, compromiso con la empresa, No con su propio
curriculum.

Asamblea de accionistas (el dia esperado)

Como todos los accionistas ya habian tenido oportunidad de
entrevistar en casting a los prospectos internos y externos, ya
tenian una idea de sus preferencias y aversiones. Sin embargo, la
asamblea tenia la finalidad de confrontar criterios y hacer la mejor
seleccion para el bien de la empresa y de todos los stakeholders.

Algunos accionistas, sin distingo generacional, se negaron
rotundamente a elegir a una mujer por el simple hecho de serlo.
Estd de mas comentar los sesgos, inseguridades y otros "bichos"
que ocupaban sus mentes; sin embargo, es una vergonzosa
realidad que, en los afos veinte de este siglo, sigue existiendo.

Otros se decantaban por la experiencia interna y la confianza
que les provoca el dicho “mas vale malo por conocido que
bueno por conocer”.

Un par de accionistas consideraba irrelevante el género de
quien ocupara la presidencia; lo que les importaba era el valor
traducido en dividendos, posteridad y legado de la empresa,
de hecho, uno de ellos menciond que si por el fuera, estaria
de acuerdo en dejar a todos los miembros del consejo siendo
mujeres si tienen las calificaciones, talento, capacidades y
sensibilidad que la empresa requiere.

Y no faltaron aquellos a quienes "nada les parece" y proponian
una nueva busqueda, sobre todo los que eran conocidos en radio
pasillo como “las momias”.

Querido lector:

cQuién serd el elegido?

¢;Serd el mads indicado?

¢Prevalecerdn las viejas y anquilosadas costumbres?

;Qué depara al Gobierno Corporativo de la empresa en la
siguiente década?

No te pierdas la siguiente entrega para descubrir el desenlace.@







“Universidad

Anahuac México

consolida su
liderazgo

académico y social”

Dr. Cipriano

Sanchez Garcia, LC

a Universidad Anahuac México vive una

etapa de madurez estratégica en la que

convergen excelencia académica, innovaciéon

tecnolégica y una visién humanista centrada
en la persona. El Informe del Rector 2025, Andhuac
LABS y la Visién Andhuac 5.0 no son proyectos
aislados, sino una hoja de ruta integral que responde
a un entorno global marcado por la incertidumbre,
la disrupciéon tecnoldégica y la transformacion
acelerada del sector productivo.

En este contexto, la Andhuac se consolida como un
actor clave en la vinculacién universidad-empresa,
la movilidad social y la formacion de lideres
capaces de generar valor econémico con ética y
compromiso social.

Con motivo de la presentacion del Informe 2025,
Mundo Empresarial conversé con el rector de la
Universidad Andhuac México, Dr. Cipriano Sanchez
Garcia, LC., para profundizar en su visidon sobre
el futuro de la educacién superior, la innovacién
aplicada, la relaciéon estratégica con la industria y el
impacto econémico y social de sus egresados.

Mundo Empresarial.- Rector, este Informe
2025 llega acompafado de un nuevo Plan
Estratégico 2025-2027. ;Qué cambid en el entorno
para replantear prioridades?

Cipriano Sanchez.- Vivimos en una sociedad
cada vez mas tecnificada y exigente. Hoy el

N BONO

MEXICO

conocimiento caduca con rapidez; lo que un joven
aprende puede volverse obsoleto en menos de una
década.Poresoreplanteamos prioridades: queremos
formar no solo profesionistas competentes, sino
lideres capaces de adaptarse, innovar y aprender
durante toda su vida.

ME.- Dentro de las lineas estratégicas, ;cual es la
mas retadora de llevar al aula?

C.S.- Lograr que la excelencia académica vaya
siempre de la mano de la innovacién. No hay calidad
sin innovacién constante. Esto implica cambiar
metodologias, actualizar contenidos y formar
por competencias, no solo por acumulacién de
conocimientos.

ME.- ;Qué significa esto en decisiones concre-
tas para alumnos y profesores?

C.S.- Para los alumnos, desarrollar pensamiento
critico, capacidad de adaptacion y aprendizaje
continuo. Para los profesores, actualizacion
permanente y nuevas formas de ensefanza, con
una relacion mas dinamica con la tecnologia y la
realidad profesional.

ME.- ;Cémo se actualiza la Identidad Anahuac
frente a una generacién hiperconectada?

C.S.- Hoy es mas necesaria que nunca. No
queremos formar personas que solo operen
tecnologia, sinoindividuos con ética, responsabilidad




Senador Enrique Vargas del Villar

social y sentido de trascendencia. La identidad Andhuac da un
eje humano en medio de un mundo hiperconectado.

ME.- La Universidad ha crecido en matricula y programas.
¢Cdémo se cuida la calidad?

C.S.- Con evaluacién constante. Hoy tenemos 16 facultades
y escuelas, 52 licenciaturas y cerca de 16 mil alumnos de
licenciatura, mas 6 mil de posgrado. Cuidamos la calidad
con evaluaciones internas, acreditaciones nacionales e
internacionales y resultados como el 97% de aprobaciéon de
nuestros egresados en CENEVAL.

ME.= El 57% de los alumnos cuenta con apoyo econémico.
:Qué refleja esto?

C.S.- Un compromiso social real. Mas de la mitad de nuestros
alumnos recibe apoyo y uno de cada tres estudia practicamente
gratis. Esto genera verdadera movilidad social y es motivo de
orgullo institucional.

Anahuac LABS: innovacién aplicada
y vinculacion con la industria

ME.- ;Por qué crear Anahuac LABS?

C.S.- Porque la formacién universitaria ya no puede quedarse
solo en el aula. Andhuac LABS nace como un ecosistema que
conecta conocimiento, tecnologia, industria e impacto social,
ofreciendo experiencias reales y anticipatorias.

ME.- :Qué lo diferencia de otros
centros de innovaciéon?

C.S.- Su concepcién como cluster
integral. Son tres edificios inter-
conectados que articulan ingenieria,
ciencias de la salud e innovacién
tecnoldgica educativa, bajo una sola
visién: aplicar la tecnologia con sentido
humano.

ME.- (Qué gana una empresa al
vincularse con este proyecto?

C.S.- Talento, innovacién y visién
estratégica. Las empresas acceden
a jovenes altamente preparados,
profesores expertos e infraestructura de
primer nivel, participando ademas en la
formacioén de futuros lideres.

ME.- ;Qué impacto nacional espera
de Andhuac LABS?

C.S.- Que sea un referente de
innovacion universitaria aplicada, que
contribuya al desarrollo productivo del
pais y a la movilidad social a través del
conocimiento.

Vision Andahuac 5.0 y el
futuro educativo

ME.- ;Qué significa la Visién Anahuac
5.0?

C.S.- Tecnologia avanzada al servicio
de la persona. Integramos calidad
educativa, tecnologia y centralidad del
ser humano. La tecnologia no es el fin,
es el medio para potenciar a la persona.

ME.- ;Cémo impacta la simulaciéon
avanzada en la formacién médica?

C.S.- Permite aprender del error
sin poner en riesgo vidas. Mejora
diagnédsticos, decisiones clinicas 'y
prepara mejor a los futuros médicos
antes de enfrentar casos reales.

ME.- (El docente sigue siendo
central?

C.S.- Absolutamente. La tecnologia
no sustituye al profesor; lo potencia. El
corazén del proceso educativo sigue
siendo humano.

Egresados, empresa e
impacto econdmico

ME.- ;Qué distingue al egresado
Andhuac en el mercado laboral?

C.S.- Su formacién integral: excelencia
académica, ética sodlida, liderazgo
y compromiso social. Genera valor
econdmico, pero también valor humano.



ME.- ;Por qué conviene a las empresas
vincularse con la Universidad hoy?

C.S.- Porque la universidad es un socio
estratégico para la innovacién y el desarrollo
sostenible. Vincularse con la Andhuac es invertir
en el futuro de las empresas y del pais.

ME.- La Universidad hoy no solo forma talento,
también ayuda a resolver problemas industriales.
¢Puede compartirnos ejemplos concretos?

C.S.- Através de Anahuac LABS y de nuestros
programas de vinculaciéon, trabajamos con
empresas en retos de ingenieria, tecnologia,
andlisis de datos, salud y procesos productivos,
aportando soluciones reales desde la academia.

ME.- ;Cémo la vinculacién con mas de
200 empresas influye directamente en la
actualizacion de los planes de estudio?

C.S.- Nos permite escuchar de primera
mano qué estd demandando el mercado, qué
competencias se necesitan y como debemos
ajustar nuestros programas para que los
egresados sigan siendo altamente competitivos.

ME.- Para los empresarios que nos leen en
Mundo Empresarial, i por qué hoy conviene mas
gue nunca vincularse con la Universidad?

C.S.- Porque la universidad es un socio
estratégico para la innovacién, el talento y el
desarrollo sostenible. Vincularse con la Andhuac
es invertir en el futuro de sus empresas y del
pais.

ME.- Para cerrar, ¢cual seria su invitaciéon a las
empresas que quieren generar impacto econémico
y social de largo plazo junto a la academia?

C.S.= Que caminen con nosotros. Que vean a la
universidad no solo como formadora de talento,
sino como aliada estratégica para construir un
México mas competitivo, mas justo y con mayores
oportunidades para todos.

A lo largo de esta conversacién queda claro que
la Universidad Andhuac México no solo forma
profesionistas para el presente, sino que construye
las bases del México que viene.

Desde la excelencia académica y la innovacion
tecnolégica hasta la formacion integral, la
vinculacién con la industria y el impacto social, el
Informe del Rector 2025, Andhuac LABS y la Vision
Andhuac 5.0 confirman que la educacién sigue
siendo una de las herramientas mas poderosas
para transformar realidades. @

Para el sector
empresarial, la Anahuac
se posiciona hoy como un
aliado estratégico en la
formacion de talento, la

innovaciéon productiva y la
construcciéon de un futuro
mas competitivo, ético
y humano para
México.




“De la Revolucion venimos
Yy CON SUS principlos abrimos
un nuevo capitulo”

Durante el informe 2025 de la
Fundacién Miguel Aleman, A.C.,
su director general, Christian
Carrillo-Puerto Alvarado,
destaco el legado histoérico

de la instituciéon y los retos de
una nueva etapa orientada a la
modernizacién y fortalecimiento
de sus programas.

a Fundacién, con mas de 43

aflos de trayectoria, tiene su

origenenlaAsociacion Miguel

Aleman creada en vida del
expresidente Miguel Aleman Valdés.
A lo largo del tiempo, ha ampliado
su labor para preservar y difundir el
legado del General Miguel Aleman
Gonzalez y de Miguel Aleman
Velasco, consoliddndose como una
institucion dedicada a reconocer
el peso histérico de una familia
protagonista en la vida publica de
México.

Carrillo-Puerto Alvarado, quien
asumidé la direccion con 35 afos,
subrayd que el liderazgo de Ia
Fundacion implica responsabilidad
y vocacién de servicio, Vvalores
compartidos por sus antecesores y
vinculados al espiritu institucional
surgido tras la Revolucién Mexicana.

Entre los principales programas
se encuentran Salud, Turismo,
Sustentabilidad —antes Ecologia—,
Innovacién Agroalimentaria y la
Catedra de Equidad de Género. En
2026 la Fundacién conmemorarad
80 afos de la llegada de Miguel
Aleman a la Presidencia, fecha clave
en la modernizacién del pais.

La instituciéon también avanza en
la transformacion de su sede en
casa museo y en una campafa
permanente de recaudacién para
fortalecer sus actividades. ‘“La
modernizacién es el camino para
un México mas fuerte y prospero”,
concluyé.‘?
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TE AYUDAMOS A CONSTRUIR UN PROCESO DE
RECLUTAMIENTO Y SELECCION SOLIDO Y GARANTIZADO

Nuestra plataforma combina tecnologia de vanguardia con seguridad de
nivel bancario para brindarte procesos precisos y confiables.

NUESTRA PLATAFORMA AUTOMATIZADA

OFRECE 5 SERVICIOS. UNA SOLUCION. Diagndsticos personalizados con

resultados precisos
Bajo un proceso automatizado que te brindard acceso

a reportes y andlisis en menos de 15 min. para tomar

= ; i Cumplimiento Normativo
decisiones mas acertadas en la seleccion de personal.

garantizado con altos
estdndares de seguridad
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Autorizacion Federal DGSP: Permiso otorgado por la Direccion General de Seguridad Privada (DGSP) para
aplicar Pruebas de Evaluacion y Control de Confianza (PECC), asegurando procesos respaldados y legales.

CONTACTANOS:

comunicacion@kananmexico.com M

kananmexico.com
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Con mas de
25 afos en el sector . \
agricola de Florida, S . o
Héctor Cruz Martinez
ha desarrollado un
modelo que capacitay
vincula a trabajadores | programa incluye academias en
mexicanos para laborar México—unadeellasenGuanajuato—

donde los aspirantes reciben seis
legalmente en Estados . .
meses de formacién técnica vy

Unidos bajo visas preparacion laboral. Cada afio participan
agricolas temporales, cerca de 10 mil personas; aproximadamente
principalmente en el 50% obtiene la oportunidad de viajar y
trabajar en Estados Unidos, mientras el resto
puede continuar su capacitacion.

Héctor Cruz Martinez, empresario.

cultivos como la fresa.

Uno de los principales beneficios es que
la empresa cubre visa, transporte, renta y
() servicios basicos, por lo que los trabajadores
E m res a r I o solo destinan recursos a su alimentacion y
pueden enviar la mayor parte de su salario a
sus familias en México.

®
C a p a C I ta Cruz Martinez sefialé que en 2023 se otorgaron

alrededor de 360 mil visas agricolas temporales

° en Estados Unidos, reflejo de la alta demanda

m ex‘ Ca n os pa ra de mano de obra. Afadié que el objetivo no
es solo ofrecer empleo temporal, sino formar

trabajadores que regresen con ahorros y

t ra b aj a r | eg a | m e n te conocimientos para emprender y fortalecer la

economia local.

e n ESta d OS U n i d OS El modelo busca expandirse a mas estados

del pais, promoviendo migracién laboral
ordenada y desarrollo econémico bilateral. @
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BM Financial es tu socio estratégico en soluciones de arrendamiento vehicular.
Ofrecemos esquemas flexibles y personalizados para que tu empresa se mueva
con eficiencia, control y proyeccion a futuro.

Nuestros servicios incluyen: Beneficios para tu empresa:
+ Arrendamiento vehicular, operativo y ¢ Optimizacion fiscal
financiero * Mayor control de gastos
e Planes a corto, mediano y largo plazo * Renovacioén constante del parque vehicular
» Cobertura nacional con seguro incluido + Imagen corporativa sélida y profesional

« Amplia flota de vehiculos: desde autos
compactos hasta SUVs y camionetas
ejecutivas

e Asesoria personalizada y atencién inmediata

Contactanos:
M m.comercial@bmfinancial.com.mx
Mas informaciéon: bmfinancial.com.mx




Pola Salmun Smeke,
Directora General de
UNETE, hablé para Mundo
Empresarial sobre |a
forma en que la tecnologia
puede convertirse en una

herramienta clave para
ayudar a la sociedad,
particularmente en el
fortalecimiento de la
educacion publica en México
y la reduccion de la brecha
digital en las comunidades
mas vulnerables del pais.

UNETE impulsa la educacion
publica con tecnologiay
formacion docente en México

on la misién de que docentes y
estudiantes aprendan y utilicen la
tecnologia de manera transversal a lo
largo de toda su trayectoria académica,
UNETE trabaja desde hace mas de 26 afios para
mejorar la calidad y la equidad de la educacién
en México, especialmente en escuelas publicas
de comunidades vulnerables y alejadas del pais.

La organizacion de la sociedad civil ha
desarrollado y perfeccionado un modelo
integral de integracién de tecnologia educativa,
enfocado en reducir la brecha digital mediante el
equipamiento tecnoldgico, el acompafamiento
docente y el fortalecimiento de habilidades
digitales en estudiantes y maestros. A la fecha,
UNETE ha donado y equipado mas de 120 mil
equipos, beneficiado a mas de cinco millones
de estudiantes, capacitado a 119 mil docentes

y llegado a 9,807 escuelas de nivel preescolar,
primaria, secundaria, bachillerato y centros
comunitarios en todo el pais.

El impacto del modelo ha sido evaluado de
manera externa y rigurosa. Una evaluaciéon
internacional ubicé a UNETE dentro del 8% de
las organizaciones con mayor impacto social
a nivel mundial, entre mas de 2.2 millones de
organizaciones, destacando ademas su eficiencia
en costo-beneficio. A nivel nacional, un estudio
independiente realizado por el doctor Sergio
Cardenas confirmd un impacto significativo en el
desarrollo de habilidades digitales de docentes y
estudiantes en escuelas atendidas por UNETE, en
comparacion con escuelas de control.

De acuerdo con evaluaciones internas anuales,
tras un ciclo escolar de acompafamiento, los




docentes avanzan uno o dos niveles
en competencias digitales, conforme
al Marco Europeo de Competencia
Digital Docente. Ademas, los
propios maestros han calificado el
acompafiamiento de UNETE con una
puntuacion promedio de 9.7 sobre 10.

El Modelo Integral UNETE
se compone de dos pilares
fundamentales: infraestructura
tecnoldgica y fortalecimiento
escolar. Ademas del equipamiento
con computadoras e internet, la
organizacion ofrece acceso libre
a la Comunidad UNETE, un portal
educativo gratuito con mas de 1,200
recursos digitales precargados y
actualizados, que pueden utilizarse
incluso sin conexién. A esto se suma
un acompafiamiento humano
constante, a través de facilitadores
que trabajan durante todo un ciclo
escolar con los docentes, respetando
plenamente su autonomia
pedagdgica.

UNETE es también uno de los
principales aliados de Google
for Education en México, siendo
el segundo partner que mas
certificaciones ha otorgado a
docentes de escuelas publicas
en el pais. Complementa su labor
con soporte técnico permanente,
una mesa de ayuda 24/7 y el uso
de herramientas de Inteligencia
Artificial para resolver incidencias
operativas y dudas educativas.

La organizacion ha ampliado su
impacto con programas para
educacion media superior, donde
acompafa a jovenes de bachillerato
en certificaciones, cursos acredi-
tados por universidades y formaciéon
en areas como Inteligencia
Artificial, mecatrénica, sistemas y
comunicacién. Asimismo, desarrolla
proyectos extracurriculares como
UNETELER, en Tulancingo, Hidalgo,
un espacio gratuito de aprendizaje
en robodtica, impresion 3D,
automatizacién e inglés, que ya ha
beneficiado a cientos de jovenes de
escuelas publicas de la region.

A lo largo de su historia, UNETE ha
contado con el respaldo de aliados
estratégicos como la Secretaria
de Educacién Publica, Microsoft,
Nacional Monte de Piedad y mas de
500 donantes, quienes han confiado
en una organizacién reconocida por

su transparencia, impacto y solidez institucional. Entre
sus distinciones destaca la Medalla José Vasconcelos,
otorgada por la SEP, siendo la Unica organizaciéon de la
sociedad civil en recibir este reconocimiento. @

Inspirada por la vision de su fundador,
quien impulso las primeras 100 aulas
hace mas de dos décadas, UNETE
mantiene vigente su conviccion de
que “el cielo es el limite”y refrenda su
compromiso de seguir transformando
la educacion publica, fortaleciendo a
docentes y estudiantes, y cambiando
vidas a través de |la tecnologia

en México.

Marcela Catafio y Pola Salmun.

La educacion G5
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LIDERES EMPRESARIALES

José Medina Mora
presidente del Consejo Coordinador
Empresarial (CCE)
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La Revista Mundo
. Empresarial entrevista a
° José Medina Mora,
CCE: Fortaleza, Unidad, Bt
Coordinador Empresarial

Ce rtid U m b re y FUT_U rO (CCE), para conocer

Su perspectiva sobre el

Econémlco pa F'a MéX'CO. momento econémico que

vive el pais, las prioridades

del sector empresarial

EntreViSta con JOSé rumibo a la revision del

o T-MEC y las condiciones

M ed I n a M o ra necesarias para detonar
una etapa de mayor
inversion productiva,

competitividad y
desarrollo incluyente.

n un momento decisivo para la economia mexicana, marcado
por la relocalizaciéon de cadenas productivas, la revision del
T-MEC y la necesidad de fortalecer la inversién y el estado de
derecho, el liderazgo del sector privado adquiere una dimensiéon
estratégica. México se encuentra ante una oportunidad histdrica para
consolidarse como uno de los destinos mas competitivos del mundo,

pero también enfrenta retos estructurales que exigen visién, unidad y ’P CONSEJO
didlogo institucional. COORDINADOR
Vision, liderazgo y momento histérico -\ EMERESARIAL

Mundo Empresarial.- Usted ha sefialado que México necesita elevar
la inversiéon al 25 % del PIB para detonar un crecimiento sostenido. Desde
su perspectiva, ;qué tan cerca o lejos estamos de lograrlo y qué lo hace
confiar en que este si puede ser el sexenio de la inversién productiva?

José Medina Mora.- Creo que mi principal motivacién para pensar
en que si lograremos mas inversidon productiva estd en que creo en
México, creo en el talento, creo en los recursos que tenemos y nuestra
posicion geografica estratégica con los mercados mas dindmicos del
mundo. Creo en la experiencia que tenemos para atraer inversiéon,
cada vez de mas sectores y mas especializados.

Y algo mas que me hace seguirlo creyendo es que se estd dialogando y
se estan desarrollando estrategias en conjunto con el gobierno federal
para lograr las mejores condiciones para atraer y retener las inversiones.
Si seguimos unidos, sin duda seguiremos avanzando.

ME.- Hoy México es observado con enorme interés por inversionistas
globales. ;Qué mensaje le gustaria enviar al empresariado nacional e
internacional sobre el papel que puede jugar México en esta nueva etapa
del comercio mundial?

JIJMM.- Ante las grandes oportunidades que tenemos, desde el sector
privado mexicano tenemos el reto de asumir un liderazgo activo de union,
de construcciéon conjunta de las alianzas y estrategias que nos permitan
consolidar la atraccidén de nuevas inversiones, y mas inversidon de quienes
ya estan aqui. Para ello, es indispensable seguir cuidando las condiciones
para la inversién, y eso solo podrd lograrse con un sector empresarial
unido y activo que dialogue con otros sectores, y que sea firme en sus
convicciones y objetivos.




El T-MEC como palanca
estratégica de desarrollo

ME.- El T-MEC ha sido uno de los principales
factores de certidumbre para la inversién. De cara
a su revision en 2026, ¢ por qué considera que este
tratado sigue siendo una ventaja competitiva
clave para México?

JMM.- EI T-MEC ha sido un acuerdo
fundamental para la integracién y proyecciéon
econdmica de la regién al establecer un marco
institucional con criterios y reglas claras para
el libre comercio y la certidumbre juridica
para la inversién y el desarrollo de diversos
esquemas de negocios; nos han permitido no
solo integrarnos econdmicamente, sino politica,
cultural y socialmente.

En momentos de multiples cambios en el orden
global y de alta competencia comercial, esta
renegociaciéon del tratado sera determinante para
fortalecer los acuerdos que nos permitan seguir
siendo la region mas competitiva del mundo
y lograr importantes resultados para el interés
nacional.

ME.- Desde el CCE, (cudles son los temas
prioritarios que el sector empresarial mexicano
quiere poner sobre la mesa en la revisiéon del
T-MEC para fortalecer la integracién regional con
Estados Unidos y Canada?

JMM.- Primero que nada, nuestro objetivo
desde el CCE es llegar con una sola voz y un
frente unido a la renegociacién del T-MEC, por
lo cual trabajaremos en conjunto para lograr la
coordinacion de la iniciativa privada mexicana y
el impulso de temas claves como el nearshoring
y acordar reglas claras para evitar situaciones de
incertidumbre como las del ultimo ano, donde
tuvimos que estar negociando para que los
aranceles no nos afectaran tanto.

Nuestra intencién no es solo salvar el Tratado, sino
lograr una sélida negociacién para trazar una ruta
de trabajo hacia medianoy largo plazo.

Y el papel que jugard el nearshoring sera
estratégico, porque sera una evidencia mas de que
si entre las naciones de Norteamérica trabajamos
unidas, podemos ser mas competitivas.

ME.-Enuncontextodetensionescomerciales,
proteccionismo y ajustes geopoliticos, ;coémo
puede México consolidarse como el socio mas
confiable de Norteamérica dentro del T-MEC?

JMM.- La colaboracién entre México, EUA y
Canada no es nueva, hay décadas de historia en
acuerdos y tratados comerciales que nos han
permitido hoy decir que somos la regién mas
competitiva del mundo.

Hemos construido una relacion de confianza
y compromiso conjunto, entre los tres paises

hemos mejorado y atendido nuestros retos bajo
el modelo de tratados como el TLCAN, que estuvo
vigente por 26 anos, y ahora el T-MEC, que entra
a una necesaria etapa de revision para recuperar
esa trayectoria de reglas claras y libre comercio
entre paises.

Durante estas décadas, la relacién comercial
entre México y EUA, por ejemplo, nos ha
consolidado como su principal socio comercial,
y el aflo 2025, a pesar de las diversas tensiones
que existieron, se logré un récord histérico de
exportaciones de México hacia nuestro vecino
del norte.

ME.- ;Qué sectores productivos mexicanos —
industria, agroindustria, servicios, tecnologia—
tienen hoy la mayor oportunidad de crecer y
sofisticarse gracias al T-MEC?

JMM.- Consolidar al nearshoring nos permitira
potenciar los sectores donde ya tenemos
importante colaboracién como el automotriz, la
manufactura y el tecnoldgico, pero también esta
la posibilidad de que sectores como el inmobiliario
y el de la construccién sigan creciendo por medio
de este modelo.

Inversion, certidumbre y
dialogo institucional

ME.- Usted ha sido claro al sefalar que el CCE no
es oficialismo ni oposicién, sino una institucion.
:Cémo se construye un didlogo efectivo con el
gobierno que genere certidumbre, reglas claras y
confianza para invertir?

IJMM.- Un didlogo provechoso requiere de
escucha, propuestas, contrapesos y compromisos
conjuntos.

Para lograr esos elementos en nuestra vinculacion
con el gobierno federal buscaremos llevar la voz
de quienes invierten, producen y trabajan por
México, enfocandonos en pasar del discurso a la
agenda, y de la agenda al resultado.

Nosotros buscamos beneficios para todo el pais,
No para unos cuantos, y siempre estableceremos
un dialogo respetuoso e independiente.

ME.- ;Qué condiciones considera indispen-
sables para que la inversién que llegue a México
bajo el paraguas del T-MEC sea de largo plazo
y con alto impacto en empleo y desarrollo
regional?

JMM.- Sin duda, que mantengamos el didlogo
y la colaboracion entre sectores, y que unidos
atendamos los principales desafios del pais para
garantizar certeza juridica a la inversion. Entre
esos desafios estd el contar con mecanismos
qgue den certidumbre del cumplimiento de leyes
y acuerdos internacionales, y por supuesto el
garantizar seguridad para las personas y para las
empresas.




Unidad empresarial y
fortalecimiento del CCE

ME.- Ha hablado de hacer del CCE “la casa
de todos”. ;COmMo se integra en esta vision a
las micro, pequefias y medianas empresas
para que también se beneficien del comercio
internacional y del T-MEC?

JMM.- Las MiPyMEs son el motor de la
economia de México y requieren impulso
y acompaflamiento sostenido para que se
consolide su crecimiento. Desde el CCE uno de
mis objetivos es ampliar las oportunidades para
los jovenes emprendedores, para las mujeres
y para todas las personas que estén en las
MiPyMEs.

Buscaremos fortalecer los mecanismos para que
estas empresas sean mas solidas, desarrollen
productos innovadores y se sigan integrando a las
cadenas de valor en esta relaciéon comercial con
los paises de Norteamérica.

ME.- ;Qué aprendizajes deja la experiencia
reciente del empresariado mexicano sobre la
importancia de la unidad frente a momentos
de cambio econdmico y politico?

JMM.- En la historia politica y econémica de
México, el empresariado siempre ha impulsado
cambios clave por la libertad, los derechos y un
sistema democratico con equilibrios al poder.

Fuimos parte del impulso de organismos
auténomos indispensables como Banxico y el
INE, y el momento actual no es la excepcioén.
Nos hemos distinguido por sumar ideas
y voluntades y eso seguiremos haciendo
mediante un liderazgo de escucha, compromiso
y colaboracion.

Infraestructura, energiay
competitividad

ME.- Para aprovechar plenamente el T-MEC y
el nearshoring, la infraestructura y la energia
son determinantes. ;Cudles son los cuellos de
botella mas urgentes que debemos resolver
como pais?

JMM.- Consideramos que hay diversas areas de
oportunidad para que México aproveche todo
su potencial para la llegada de mas inversiones.
Entre ellas estan: mejorar la infraestructura
logistica, garantizar el suministro de energia sobre
todo desde fuentes renovables. Por supuesto,
el tema de la seguridad que nadie en este pais
podemos ignorar, y que compromete nuestra
paz. Y otro elemento indispensable es fortalecer
la imparticion de justicia y el combate a la
corrupcioén, para dar certeza de que las inversiones
estaran protegidas ante la ley y un Poder Judicial
independiente. Sabemos que la Reforma
Judicial del 2024 implicd reacciones adversas de

organismos y empresas internacionales, y esa es
una situacién que debemos de seguir trabajando
para que ya no afecte a nuestra economia.

Y ahi es donde deben estar las apuestas
presupuestales 'y estratégicas tanto del
gobierno federal como del sector privado.

Seguridad, estado de derecho
y entorno de negocios

ME.- La seguridad y el estado de derecho
son factores cada vez mas relevantes para la
inversion. ;Qué papel puede y debe jugar el
empresariado organizado para mejorar el entorno
en el que operan las empresas?

JMM.- En el sector privado, como ciudadanos
y como agentes econdémicos debemos ser un
contrapeso ante los poderes publicos, siempre
con propuestas, disposicion a la colaboracion
y manteniendo la independencia. Y con mayor
razébn desde los organismos empresariales,
quienes debemos representar esas demandas
y necesidades del sector y llevarlas de la mejor
manera con las autoridades.




Casos en México han mostrado que para atender
temas como la inseguridad, el gobierno federal
no puede solo, y que cuando se logran alianzas
sélidas, se pueden lograr mejores resultados, en
menos tiempo.

Desarrollo social, talento y
sostenibilidad

ME.- Ma3s alla de cifras macroecondémicas, ; cémo
lograr que los beneficios del T-MEC se traduzcan
en mejores salarios, desarrollo de talento y
movilidad social?

JMM.- Sin duda, garantizar un salario y
condiciones laborales dignas son claves para
lograr que nadie se quede atras, pero aun no estan
totalmente consolidados en el entorno laboral
en México, pues hay empresas que no cumplen
cabalmente con esto, y ademas prevalece la
informalidad.

Por ello, oportunidades tan valiosas como la
de la integracion econdmica por medio del
T-MEC deben traducirse en mejores salarios

y oportunidades de desarrollo personal vy
profesional para las personas, y mayor transicion
a la formalidad. Debemos seguir impulsando
esquemas de vinculacién académica y laboral, y
apoyando el talento mexicano.

Asimismo, aunque las regiones del pais tengan
diversas vacaciones econémicas y se enfoquen en
ciertos sectores, es clave que también se propicie
un desarrollo regional mas equitativo, que nos
permita que avancemos a la par por un México
mas prospero.

ME.- ;Qué responsabilidad tiene hoy el em-
presariado mexicano en la formacién de capital
humano y en la construccién de un crecimiento
mas incluyente y sostenible?

JMM.- Yo considero que los empresarios somos
claves en la construccion de un nuevo modelo de
desarrollo inclusivo en el pais, donde desde cada
sector asumamos un compromiso por impulsar
el crecimiento econémico, a la par del desarrollo
social y la sustentabilidad.

Podemos actuar desde los organismos
empresariales pero primero empezar por nuestras
empresas, transformar realidades desde esos
espacios y convertirlos en verdaderos vehiculos de
transformacién social.

Tenemos la responsabilidad de poner a las personas
al centro, y eso nos hard aportar a la construccién de
un México inclusivo, justo y sostenible.

Mirada al futuroy
mensaje final

ME.- Pensando en los préximos tres a cinco afos,
;qué escenario econémico visualiza para México
si logramos aprovechar plenamente el T-MEC y el
nearshoring?

JMM.- Hacia el futuro, veo con esperanza un
México mas unido, con didlogo y escucha, que
deje atras la polarizacion y la descalificacion.
Que sume voluntades, experiencias y talento.
Si logramos esto, podremos aprovechar las
oportunidades que, espero, nos traera un T-MEC
fortalecido después de la renegociaciény con mas
herramientas para capitalizar el nearshoring en
todas las regiones del pais.

ME.- Finalmente, ¢qué llamado haria a los
empresarios mexicanos para asumir un papel
mas activo, visionario y corresponsable en este
momento decisivo para el pais?

JMM.- Desde el sector privado mexicano
tenemos la oportunidad de ejercer un papel
activo por un México mas prospero. En momentos
desafiantes es donde nuestra vision de pais debe
traducirse en un liderazgo comprometido y
participativo. Yo estoy convencido de que unidos,
podremos hacer un gran papel en este momento
de la historia de México. @
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n. el . Mundo Empresarial abundan La conciencia de la libertad

ejecutivos que heredan estructuras

consolidadas. Son menos los que las Miguel naci6 en Venezuela en una familia

transforman. Y son verdaderamente cubana que habia abandonado su pais tras la
excepcionales quienes, partiendo desde la consolidacion del régimen de Fidel Castro. Su
incertidumbre, construyen su propio legado. padre, abogado defensor de presos politicos, tuvo

que salir practicamente de la noche a la mafana.
Miguel A. Zaldivar pertenece a esta Ultima

categoria. Crecié escuchando historias sobre justicia,

dignidad y Estado de Derecho. No eran conceptos
Hoy dirige una de las firmas legales mas influ- académicos; eran experiencias vividas.
yentes del planeta. Pero su historia no comienza
en una sala de juntas global, sino en un hogar
marcado por el exilioy la defensa de la libertad.

“En mi casa se respiraba trabajo, familia y fe. Si
habia dificultades econémicas, nunca se sentian.
Lo que habia era amor y conviccion”.



Su abuelo habia sido magistrado en Cuba. Sus
padres eran abogados. El derecho era tradicion
familiar. Y sin embargo, Miguel dudo.

La decision que lo definid

Los test vocacionales sugerian ingenieria. Se
inscribié en la Universidad Catdélica Andrés
Bello, que ofrecia ambas carreras. Durd tres
meses en Ingenieria. El dltimo dia permitido
cambid a Derecho sin avisarle a sus padres.

“Empecé ingenieria y después de tres meses
conviviendo en la escuela de ingenieria con
ingenieros, yo decia, es que no soy yo. Me gustaba
defender a la gente, resolver problemas, y sali
corriendo el Ultimo dia en que se podia hacer
el cambio de Ingenieria y Derecho, y convenci
al sacerdote que se encargaba de autorizar los
cambios de carrera, de que aprobase mi cambio
de carrera para ser abogado. Y déjeme decirle,
no se lo habia dicho ni a mi papa nia mi mama3,
le informé a ellos de esa decisién en la noche,
una vez ya procesado el cambio jamas vi para
atras”.

“Senti el primer dia que entré en la escuela
de Derecho, que habia encontrado mi hogar
profesional. Asi que soy un amante de la
profesion, y empecé entonces a valorar mis
raices. Fue en ese momento que me di cuenta,
claro, eso lo llevo yo muy por dentro, pero mi
papa siempre decia, ser abogado es como tocar
el piano, se tiene el talento o no".

Esa decision temprana revela un patrén que
marcaria su vida: escuchar la intuicion, asumir el
riesgo y actuar con determinacién.

Renunciar al privilegio

Con una carrera prometedora en la firma
vinculada a Baker McKenzie —donde trabajaba
su padre— “y me dijo mi papa, no, no puedes
trabajar conmigo, porque hay una regla de
que la familia no puede trabajar en la misma
oficina, y eso me dio una gran preocupacion.
Me acuerdo que fuiy solicité trabajo de pasante
en una firma de abogados venezolana fundada
por un ex embajador y ministro de Relaciones
Exteriores venezolano, ex embajador en
Washington, el doctor Enrique Téllez de la Paris,
y un ex magistrado del Tribunal Supremo de
Justicia, el doctor Elon Gladys Martinez. Yo no
sabia ni quién ni quiénes eran ellos, pero era la
Unica oferta de trabajo disponible ese dia en la
escuela de Derecho".

“Pero mientras ejercia y daba clases universita-
rias, veia una Venezuela institucionalmente
fragil. Corrupcion  judicial. Desigualdad
estructural. Democracia vulnerable. Les decia
a mis alumnos: lo que les ensefo es cémo
deberia funcionar el sistema. La realidad en los
tribunales era otra”.

5 claves del liderazgo

de Miguel A. Zaldivar

Elegir el riesgo sobre la comodidad.

Renuncid a una carrera asegurada para

construir la propia.

Disciplina superior al talento. Trabajé mas
horas que el promedio y estudié de noche

para competir en igualdad.

Mentalidad global temprana. Entendio
antes que muchos que el derecho seria

transnacional.

Movilidad social como conviccién.
Cree profundamente en sistemas
meritocraticos abiertos.

Valores como ancla. Familia, fe y

coherencia ética como eje del liderazgo.

A los 28 aflos tomd una decisiéon que define a los
lideres de alto impacto: renuncié a la comodidad
para buscar un entorno donde la movilidad social
fuera real.

Emigroé a Estados Unidos.

La etapa formativa:
disciplina extrema

Obtuvo una beca Fulbright y realizé estudios de
posgrado en derecho constitucional comparado.
Descubrié el Common Law, el método socratico y
una forma de pensamiento juridico mas dinamica.

“Y entonces convenci al comité Fulbright que ese
era un momento histérico porque la Constitucion
de Venezuela cumplia 25 afos y la Constitucion
de Estados Unidos cumplia 100. Entonces dije,
qué mejor momento para estudiar la evolucion
constitucional de dos paises democraticos que
en una escuela de Derecho. Y terminé en la
Universidad de Illinois porque uno de los grandes
constitucionalistas, Ronald Rotunda, estaba alli".

“Entonces es como que todo se va dando poco
a poco. Y gracias a Dios que terminé yendo a
Illinois, porque mi esposa, que trabajaba en
Baker McKenzie y que tenia que dejar la firma
porque habia decidido casarse conmigo, pudo
calificar para una beca también en lllinois y los dos
pudimos aprender a escribir en inglés. Porque yo
hablaba algo, pero yo no lo podia escribir con la
precisidon que lo escribo ahora”.

Zaldivar trabajé en Covington & Burling y posterior-
mente en Steel Hector & Davis. Pero entendid
rapidamente que no bastaba con ser competente.




“Si aqui trabajan diez horas, yo trabajaba doce. Si
era necesario estudiar de noche, lo hacia. Nadie me
iba a regalar estabilidad.” Estudiaba para obtener
su Juris Doctor mientras trabajaba jornada
completa. Y antes de graduarse ya buscaba
clientes propios. Esa mentalidad —mas cercana a
un emprendedor que a un abogado tradicional—
le permitié acelerar su posicionamiento.

Reinventarse
estratégicamente

Miguel A. Zaldivar comenzé como abogado
laboralista. Sin embargo, detecté que el futuro
estaba en las transacciones internacionales, la
energia y el financiamiento de proyectos.

Se formd en estructuracion financiera,
infraestructura y operaciones complejas en
América Latina.Cuando lafirmadonde participaba
decidié no expandirse globalmente, volvid a
anticipar el movimiento del mercado: el derecho
se consolidaria en plataformas verdaderamente
internacionales.

Se incorporé a Hogan & Hartson, que aflos mas
tarde se fusionaria con Lovells para crear Hogan
Lovells. La fusiéon no fue solo estructural; fue
cultural. Integraciéon anglosajona, expansion
estratégica en Asia, fortalecimiento en Europa y
América Latina.

Zaldivar asumié responsabilidades regionales,
luego globales, incluyendo liderazgo en Asia,
hasta convertirse en CEO Global.

Liderar desde la experiencia
del inmigrante

Miguel Zaldivar suele decir: “I'm an American by
choice.” Su defensa de la movilidad social no es
retérica. Es biografica. Llegdé como inmigrante.
Con acento extranjero. Con estudios que
debia revalidar. Con la necesidad de probar su
valor todos los dias. Para Zaldivar, el sistema
estadounidense permite que el mérito encuentre
espacio.

“Si uno llega legalmente, trabaja duro y estd
dispuesto a superarse, el sistema te abre puertas”.
Esa conviccion influye directamente en su
liderazgo global: meritocracia real, exigencia
profesional, formacién continua y apertura
multicultural.

La dimension humana

Detras del CEO hay un hombre que se define
primero como padre, esposo y creyente. Casado
desde joven con su compafiera de estudios
—también abogada— construyd su carrera
en equipo. Ambos estudiaban, trabajaban
y planificaban el futuro con disciplina casi
monastica.

“La prioridad fue el trabajo y el estudio. Dejamos
muchas fiestas, pero construimos algo sélido”.

La fe catdlica no es un elemento decorativo en
su discurso; es un marco ético. En un entorno
global complejo, la coherencia personal se
convierte en ventaja competitiva.

La leccién empresarial

La historia de Miguel A. Zaldivar no es solo la de
un abogado exitoso. Es la de un lider que entendid
tres principios fundamentales:

@ Eltalento sin disciplina no escala.

@ El privilegio heredado no sustituye el mérito
construido.

@ Elriesgo calculado es el precio del crecimiento
real.

Uno sabe dénde empieza la carrera. Nunca
doénde termina. Desde un hogar de refugiados
hasta la direccién global de Hogan Lovells, su
trayectoria demuestra que la movilidad social
no es un concepto tedrico; es una decision
diaria.

Y en tiempos donde muchos buscan seguridad,
Miguel A. Zaldivar eligié propésito. @

Esa es, quiza, la mayor leccién
empresarial de su historia.
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DIPLOMACIA INTERNACIONAL

Pietro Piffaretti,
Embajador de /a Confederacion Suiza en México.
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Embajador

Pietro Piffaretti:

“Dos siglos de confianza
y un futuro compartido
entre México y Suiza”

n un escenario global marcado por la
relocalizacién de cadenas productivas, la
busqueda de inversidn de alto valor agregado
y una creciente exigencia en materia de
sustentabilidad, la relacién entre México y Suiza
adquiere una relevancia estratégica singular. Mas alla
del intercambio comercial, ambos paises comparten
una vision de largo plazo basada en la innovacién, la
calidad, el talento y la cooperacién institucional.

Suiza, reconocida mundialmente por su liderazgo
en sectores como la farmacéutica, la tecnologia
avanzada, las finanzas y la investigacioén cientifica, se
ha consolidado como uno de los socios europeos mas
relevantes para México. Al mismo tiempo, nuestro
pais se posiciona como una plataforma clave para las
empresas suizas que buscan expandirse en América
Latina y Norteamérica, en un contexto donde el
nearshoring redefine las decisiones de inversion
global.

En esta entrevista, Pietro Piffaretti, Embajador de
la Confederacién Suiza en México, comparte su
visién sobre el estado actual de la relacion bilateral,
las oportunidades de crecimiento econdmico, los
sectores con mayor potencial y las recomendaciones
clave para los empresarios mexicanos que buscan
abrirse camino en uno de los mercados mas
sofisticados y exigentes del mundo.

Mundo Empresarial.- En un contexto internacional
marcado por tensiones geopoliticas, reconfiguracion
de cadenas de suministro y nuevos equilibrios
econdémicos, ¢como describiria hoy el estado de la
relacion bilateral entre México y Suiza, tanto en el
ambito politico como en el econémico?

Pietro Piffaretti.- La relacion entre Méxicoy Suiza
se caracteriza hoy por su estabilidad, confianza y
continuidad histdrica. A pesar de un entorno global
complejo, ambos paises han logrado consolidar una
relacion sélida basada en valores compartidos como
el respeto al derecho internacional, la soberania
nacional y el multilateralismo. Esta cercania de
principios resulta especialmente relevante en un
momento de profundas transformaciones globales y
ha permitido fortalecer tanto el didlogo politico como
los vinculos econdmicos.

W

“ México y Suiza son
socios confiables con una
relacion basada en valores
oelgglolelgdlolelly )y

Pietro Piffaretti.
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ME.- Suiza se ha consolidado como uno de los
socios europeos de mayor valor agregado para
México. Desde su experiencia diplomatica, ;cuales
diria que son los pilares que han sostenido esta
relacion a lo largo del tiempo?

Pietro Piffaretti.- Los pilares fundamentales
son histéricos, humanos e institucionales.
En 2026 celebraremos el bicentenario del
establecimiento del primer consulado suizo en
México, en 1827, y este afilo conmemoramos 80
anos de relaciones diplomaticas formales. A lo
largo de dos siglos, Suiza ha mantenido una
presencia constante en México, caracterizada
por la confianza y la cooperacidén de largo plazo.
A ello se suma una profunda relacién humana,
marcada por la migracién suiza, la integracion
social y la contribucién econdmica y cultural de
generaciones de suizos en México.

ME.- Para las empresas suizas que buscan
expandirse en América Latina y Norteamérica,
(qué ventajas competitivas ofrece hoy México
como plataforma de inversién y produccion?

Pietro Piffaretti.- México ofrece una
combinacion estratégica dificil de igualar: una
ubicacién geogréafica privilegiada, una profunda
integracion con el mercado norteamericano,
su pertenencia al G20 y un sdlido entramado

MEXICO - SUIZA EN CIFRAS

Suiza es uno de los principales
inversionistas europeos en México,
especialmente en manufactura
avanzada, farmacéutica y servicios.

Mas de 300 empresas suizas tienen
presencia en territorio mexicano.

El comercio bilateral se caracteriza por
alto valor agregado y especializacion
tecnoldgica.

Swiss FDI (billion CHF)

Employment by Swiss Companies
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de acuerdos comerciales. Ademas, destaca por
la calidad de su talento humano, la excelencia
académica y la capacidad para albergar centros
regionales de servicios, ingenieria e innovacion
con alcance continental.

ME.- En términos de comercio exterior, ;cudles
son actualmente los principales productos y
sectores que México exporta a Suiza?

Pietro Piffaretti.- El intercambio comercial
bilateral alcanzé en 2024 alrededor de 6,000
millones de dodlares, con una balanza favorable
para México. Las exportaciones mexicanas hacia
Suiza incluyen principalmente metales preciosos,
como plata y oro, lo cual se explica porque Suiza
es uno de los principales centros mundiales de
refinacion. Ademads, México exporta vehiculos,
maquinaria, electrénica e instrumentos de
precision, productos altamente valorados por el
exigente mercado suizo.

ME.- ;Qué productos, servicios o industrias
mexicanas ha identificado la Embajada con
mayor potencial de posicionamiento en el
mercado suizo?

Pietro Piffaretti.- Observamos un gran
potencial en la manufactura avanzada, los
instrumentos de precisién, la electrénica,
la innovacién tecnolégica y los servicios
especializados. También destaca el crecimiento
de empresas mexicanas innovadoras, muchas
de ellas fundadas por talento formado en Suiza,
que desarrollan soluciones de alto impacto y
buscan escalar sus proyectos desde México hacia
mercados internacionales.

ME.- ;Cudles son los principales productos y
sectores que Suiza exporta a México y qué valor
estratégico aportan?

Pietro Piffaretti.- Suiza exporta principalmente
productos quimicos y farmacéuticos, que
representan mas del 50% de sus exportaciones a
México, seguidos por herramientas de precision,
maquinaria, electrénica y tecnologia avanzada.
Estos sectores aportan un alto valor estratégico
al desarrollo industrial y tecnoldégico del pais,
al integrarse en cadenas productivas locales y
fomentar la transferencia de conocimiento.




ME.- Suiza es referente global en innovacion.
;Qué oportunidades ve para profundizar la
cooperaciéon bilateral en estos sectores de alto
valor agregado?

Pietro Piffaretti.- La innovacién es uno de los
ejes centrales de nuestra relacién. Suiza invierte
alrededor del 3.6% de su PIB en investigacion
y desarrollo, con un ecosistema en el que el
sector privado es clave y el Estado establece
las condiciones marco. Desde la Embajada
impulsamos programas de cooperacion
entre universidades, startups y autoridades
mexicanas, con especial énfasis en la proteccidon
de la propiedad intelectual como incentivo
fundamental para la innovacién.

ME.- Hoy los criterios ESG y la sustentabilidad
son determinantes en las decisiones de
inversion. ;Qué papel juegan en la relacidon
México-Suiza?

Pietro Piffaretti.- La sustentabilidad es
un eje estratégico. No puede haber desarrollo
econdémico duradero sin cuidar el medio
ambientey la cohesién social. Hemos impulsado
programas concretos en México, como la
eficiencia energética en la construcciéon y la
eficiencia hidrica a través del programa El Agua
Nos Une. Estos proyectos generan beneficios
econdmicos directos, reducen costos y abren
oportunidades de inversién en sectores de alto
valor agregado.

ME.- En el contexto del nearshoring, ;cémo
puede México posicionarse mejor ante las
empresas suizas?

LO QUE MEXICO EXPORTA A SUIZA

® Productos agroindustriales premium

® Instrumentos y componentes
industriales

® Manufacturas especializadas

® Servicios con alto contenido de
conocimiento

Clave: calidad, trazabilidad y
cumplimiento normativo.

Pietro Piffaretti.- México cuenta con
ventajas claras: talento capacitado, integracion
regional y capacidad operativa. Las empresas
suizas valoran especialmente la calidad del
capital humanoy la cercania con Norteamérica.
No obstante, la certeza juridica es un elemento
clave que debe seguir fortaleciéndose para
atraer inversiones de largo plazo.

“ La innovacion y la
sustentabilidad ya no son
opcionales: son el camino al
desarrollo 99

Pietro Piffaretti.




ME.- ;Cudles son los principales retos para

LO QUE SUIZA APORTA A MEXlCO exportar o establecerse en Suiza?

Pietro Piffaretti.- Suiza es un mercado

® Farmacéuticay ciencias de la vida sofisticado y  altamente regulado.

Los empresarios deben adaptarse a

® Maquinaria de precision estandares elevados en calidad, innovacion,

sustentabilidad y cumplimiento normativo.

[ ) Tecnologl'a médica Esto exige preparacion, conocimiento del
mercado y acompafliamiento institucional.

L Serwuosfmanuerosyde gestion ME.- ;Qué recomendaciones daria a los

patrlmonlal empresarios mexicanos que desean iniciar o

fortalecer su presencia en Suiza?
Impacto: transferencia de conocimiento,

innovacién y productividad. Pietro Piffaretti.- Les recomendaria acer-

carse a la Embajada como primer punto de
contacto, apoyarse en organismos como
Swiss Business Hub, apostar por la innovaciéon
y la sustentabilidad, proteger su propiedad
intelectual y mantener una vision de largo
plazo. Suiza puede ser una excelente puerta de
entrada al mercado europeo.

ME.- ;Qué perfil de empresas mexicanas tiene
mayores probabilidades de éxito en el mercado
suizo?

Pietro Piffaretti.- Empresas formalmente
establecidas, con visién internacional, capacidad
de innovaciéon y disposicion para competir
en un mercado altamente exigente. No se ampliar el comercio bilateral?
trata de un tema de tamafo, sino de solidez,
cumplimiento normativo y una estrategia clara de
internacionalizacién.

ME.- Mirando hacia los préximos cinco afos,
;en qué areas ve mayores oportunidades para

Pietro Piffaretti.- Las mayores oportunida-
des estaran en innovacion, tecnologia, servicios
financieros, sustentabilidad, investigacion
aplicada y manufactura avanzada, asi como
en el fortalecimiento de cadenas de valor
“ Suiza apuesta por México con una regionales.

vision de largo plazo ,,

ME.- Ademas del comercio, ;qué otros ejes
Pietro Piffaretti. pueden convertirse en motores estratégicos de
la relacién bilateral?

Pietro Piffaretti.- La cooperacion académicay
cientifica, el intercambio de talento, los proyectos
de investigacion conjunta y la innovacién con
impacto social y ambiental seran motores clave
del futuro de la relacion México-Suiza.

ME.- ;Coémo apoya la Embajada de México en
Suiza a las empresas mexicanas que buscan
internacionalizarse?

Pietro Piffaretti.- La Embajada actua como
facilitador, conectando empresas, instituciones
académicas, autoridades y ecosistemas de
innovaciéon. Nuestro objetivo es generar valor
compartido, apoyar las politicas publicas
mexicanas y contribuir al desarrollo econédmico
sostenible del pais.

ME.- Finalmente, ;qué mensaje le gustaria
compartir con los lectores de Mundo
Empresarial?

Pietro Piffaretti.- Suiza ve a México como un
socio estratégico y apuesta por su integracion
regional y su vision de largo plazo. Las empresas
suizas confian en México, invierten de manera
significativa y estdn comprometidas con su
desarrollo. En un mundo fragmentado, esta
relacion representa un factor de estabilidad,
innovacién y crecimiento compartido. @
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SOEM Summit reune a lideres de la industria de seguridad y eventos para
disenar, operar y proteger experiencias masivas con estandares internacionales

www.soemsummit.com
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Rey Felipe VI (extremo izquierdo)

Vicepresidente de COPARMEX, Presidente de ASUME, GRUPO

IPS, Consejero del CCE y CONCAMIN

esde Madrid, Méxicoreafirmasu posicionamiento

como un actor clave del turismo internacional

al ser Pais Invitado en la Feria Internacional de

Turismo (FITUR) 2026, una distincion de alto
valor estratégico que trasciende la promociodn turistica y
se consolida como una plataforma de negocios, inversion
y desarrollo econémico.

La presencia protagénica de México en FITUR representa
visibilidad global, acceso a agendas estratégicas con
inversionistas, operadores turisticos, gobiernos y lideres
empresariales, asi como la oportunidad de reposicionar
al pais como un destino competitivo, confiable y con
alto potencial de rentabilidad. Durante el segundo dia
del evento, el Rey Felipe VI visitd el pabelldn de México,
acompafado por la secretaria de Turismo federal, Josefina
Rodriguez Zamora, el embajador de Espafia en México y
una delegacién integrada por gobernadores, legisladores
y representantes del sector empresarial.



s

"‘m::’ Atiisa

¥ HOGAN DG 2L
1105 . GOOMERH O
Lo

(De izquierda a derecha) Armando Zuniga, Juan José Sierra, José Medina y Francisco Lépez

El desempefio del turismo en México confirma
su papel como motor de crecimiento
econdmico y generaciéon de empleo formal,
con indicadores que fortalecen la confianza del
sector empresarial y de los inversionistas:

Mds de 558 millones de Vvisitantes
internacionales entre enero y julio de 2025,
un crecimiento de 13.5% respecto al mismo
periodo de 2024.

21,682 millones de ddélares en ingresos por
divisas, lo que representa un incremento
interanual de 6.8%.

En todo 2024, México recibidé 86.4 millones
de visitantes internacionales, con ingresos
cercanos a 33 mil millones de ddlares, un
aumento de 15.5% frente a 2023.

El turismo aporta alrededor del 8.6% del PIB
nacional y es uno de los sectores con mayor
impacto en la generacién de empleo,
especialmente para jévenesy mujeres.

Estos resultados confirman que el turismo no
solo impulsa la actividad econdmica directa,
sino que dinamiza cadenas de valor, fortalece
economias regionales y detona inversién en
infraestructura, servicios y capital humano.

La designacion de México como Pais Invitado en
FITUR abre oportunidades concretas para cerrar

acuerdos comerciales, atraer capital extranjero
y fortalecer alianzas estratégicas en segmentos
de alto valor como el turismo cultural, de
naturaleza, médico y MICE (reuniones, incen-
tivos, congresos y exposiciones).

El pabellén de México en IFEMA Madrid, el mas
grande de Ameérica en esta edicion, integra la
oferta turistica de los 32 estados, combinando
identidad cultural, gastronomia, artesania y
experiencias, pero también proyectando al pais
como un destino con capacidad empresarial,
infraestructura competitiva y certidumbre para
invertir.

Desde COPARMEX, la participacién en FITUR
refrenda la conviccion de que el turismo es
un sector estratégico para el crecimiento
sostenible, la atraccidon de inversion productiva
y la generacién de empleo formal.

La Confederacion ha sido un actor clave
en la promocién de modelos de desarrollo
con visibn empresarial, sostenibilidad vy
coordinacién publico-privada, indispensables
para consolidar al turismo como una industria
soélida y rentable.

La presencia activa de lideres empresariales
junto con autoridades federales y estatales
envia un mensaje contundente a los mercados
internacionales: México apuesta por el turismo
como palanca de desarrollo econémico, con
planeacién de largo plazo, institucionalidad y
participacion del sector privado organizado.



FITUR 2026 marca un punto de inflexion para
reposicionar a México en el turismo global no
solo como destino, sino como oportunidad de
negocio e inversion. El reto ahora es transformar
la promocién en proyectos concretos, con reglas
claras, infraestructura moderna, seguridad y
sostenibilidad.

Desde la vision empresarial que impulsa
COPARMEX, el turismo debe consolidarse como
un vehiculo de desarrollo regional, inclusiéon
social y competitividad internacional, capaz de
generar valor econémico duradero para México
en los préximos afos. @

Estatus en FITUR 2026 Pais Socio (Partner Country) de la feria.

Delegacion mexicana total Mas de 800 representantes (autoridades, empresa y sector turistico).
Participacion de entidades federativas 32 estados de la Republica presentes.

Empresas y expositores mexicanos Mas de 1,500 expositores participando bajo la marca México.

Tamano del pabellén nacional FITUR.
Mas de 155,000 visitantes profesionales interactuaron con la

Visitantes profesionales en los primeros 3 dias participacion mexicana.

Aproximadamente 1,800 m?, el mas grande de la historia del pais en

Objetivos estratégicos

Oferta presentada

Posicionar a México como potencia turistica global y reforzar conectividad e
inversién; incluyé anuncios de nuevas rutas aéreas entre México y Europa.

Presentacion de turismo cultural, natural, gastronémico, experiencias
comunitarias y conectividad aérea europea.



urante las Ultimas semanas tuve la oportunidad

de cerrar e iniciar el afo entre Baja California y

Quintana Roo. A lo largo de todo 2025, tuve el

gusto de recorrer decenas de ciudades del pais y,
en algunos casos, dedicar tiempo a escribir y dialogar sobre
las mejores practicas sostenibles que se estan desarrollando
en distintas regiones.

Al hacer un recuento de las joyas sostenibles que tenemos en
México, quisiera compartir un mensaje clave: es fundamental
apostar por un México sostenible y convertirnos en
embajadores de los proyectos, asi como en comunicadores
de todo lo positivo que existe en nuestro querido pais.

En la busqueda de un México mas sostenible, resulta crucial
reconocer los esfuerzos y proyectos que se estan llevando a
cabo en diversas regiones. En la columna de este nimero
haré énfasis en Baja California y Quintana Roo, entidades
destacadas por sus iniciativas ambientales orientadas a
fomentar un desarrollo sostenible. Apoyar estos proyectos
no solo contribuye a la protecciéon del medio ambiente, sino
gue también promueve el bienestar econdmico y social de
las comunidades locales.

Baja California es un estado que
ha sabido integrar la innovacion
tecnoldégica con la conservacion
ambiental. Una de las iniciativas
mas relevantes es la instalacion de
energias renovables, mediante la
implementacién de plantas solares
y edlicas para satisfacer la demanda
energética de la region. Asimismo,
se han desarrollado proyectos de
reforestacién en zonas degradadas,
con un enfoque en especies nativas
que permiten restaurar ecosistemas
criticos.

Un claro ejemplo son los proyectos de
energia edlica en La Rumorosa, una
zona privilegiada por su alto factor de
potencia del viento.

Otra iniciativa y regién que merece
especial atencién es el Parque
Nacional Sierra de San Pedro Martir, el
cual preserva la biodiversidad y ofrece
oportunidades para el ecoturismo.
Esto permite generar ingresos para
las comunidades locales, al tiempo
que se educa a los visitantes sobre la
importancia de la conservaciéon y el
respeto por la naturaleza.

Otros proyectos relevantes a destacar
incluyen:



esfuerzos para proteger a esta
especie en peligro de extincién en el Alto
Golfo de California.

iniciativas que promueven
practicas responsables en la produccién de
vinoy la agroecologia.

desarrollo
de rutas de transporte publico que fomentan el
uso de medios menos contaminantes.

campafnas organizadas para
conservar el entorno natural en comunidades
costeras.

Quintana Roo, reconocido por sus impresionantes
playas y su gran biodiversidad, enfrenta el reto
de equilibrar el crecimiento turistico con la
sostenibilidad. Entre las iniciativas clave destacan los
proyectos de restauracion de arrecifes, orientados
a rehabilitar ecosistemas marinos dafiados por la
actividad humana.

Estos proyectos no solo protegen la vida marina, sino
gue también aseguran la sostenibilidad del turismo,
una fuente vital de ingresos para la regién.

Ademas, la iniciativa de turismo sostenible en
la Riviera Maya busca transformar el modelo
turistico convencional hacia uno que priorice la
sostenibilidad.

Otra acciéon emblematica en Quintana Roo
es la creacién de areas naturales protegidas,
como la Reserva de la Bidsfera de Sian Ka'an.
Este espacio resguarda una biodiversidad Uunica
y, al mismo tiempo, facilita el desarrollo de
actividades econdmicas sostenibles que benefician
directamente a las comunidades locales.

Entre los proyectos e iniciativas mas relevantes de la
region se encuentran:

proyectos
de reforestaciéon y cuidado de manglares,
fundamentales para la biodiversidad y la
proteccioén costera.

programas que resguardan y
supervisan las playas de anidacion.

iniciativas para salvaguardar las
tradiciones y la cultura de las comunidades
indigenas y locales, con una riqueza maya
presente en toda la region.

desarrollo de senderos que fomentan la
conservacion y el disfrute responsable del
entorno natural.

Alfinal,un México sostenible es una responsabilidad
compartida y, al mismo tiempo, una gran
oportunidad para construir un futuro mas préspero
para todos. Apostar por un México sostenible
en todos los estados de la Republica requiere
un esfuerzo conjunto entre gobierno, empresas
y sociedad civil. La colaboracién entre estos
sectores es fundamental para impulsar y escalar
los proyectos existentes, asi como para financiar
nuevas iniciativas.

Ademads, es esencial fomentar la participacion
comunitaria en la toma de decisiones, con el fin de
asegurar que las soluciones propuestas respondan
a las necesidades locales.

Te invito a sumarte, ya sea para iniciar o apoyar
proyectos sostenibles en tu comunidad inmediata.

Algo muy importante es comunicar y compartir tus
acciones sostenibles, ya que esto es fundamental
para involucrar y contagiar a millones de mexicanas
y mexicanos a emprender y difundir sus propias
acciones en favor de la sostenibilidad. @
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LIDERAZGO IA
CON SENTIDO

Por Dr. Jorge Alberto
Hidalgo Toledo

Hoy ningun

Communication Lab,
Facultad de Comunicacion,

lider puede ignorar |G e
la data y la IA r—

“Toda empresa
se convertird en una
empresa de inteligencia
artificial, no porque

quiera, sino porque
tendra que hacerlo”.

Satya Nadella,
CEOde Microsoft

ay frases que se pronuncian como

quien enciende una cerilla en una

habitacién saturada de gas: no

describen Unicamente una tendencia;
revelan una condicién. La nocién de que toda
organizacion estd siendo empujada (mas que
seducida) hacia la Inteligencia Artificial (IA), no
es una consigna para conferencias ni un eslogan
para presentaciones de “transformacion digital”.
Es el sintoma de una mutacién mas profunda:
el paso de la empresa como maquinaria de
procesos a la empresa como ecologia de datos;
del liderazgo como dominio de la experiencia
al liderazgo como gobierno de una realidad
mediada por modelos, probabilidades vy
sistemas no humanos que “ven” el entorno con
ojos distintos a los nuestros.

DurantegranpartedelsigloXX,latransformacion
de las organizaciones estuvo marcada por un
proceso relativamente gradual. Laincorporaciéon
de tecnologias, desde la mecanizacién industrial
hasta la informatizacién administrativa, solia
responder a légicas de eficiencia incremental:
optimizar procesos, reducir costos, estandarizar
operaciones. La tecnologia era, en esencia, un
instrumento que acompafaba al liderazgo,
pero no lo redefinia. Ese paradigma se ha roto.

La entrada plena a la Cuarta Revoluciéon
Industrial y el transito hacia lo que Japdn
denomindé Sociedad 5.0 no representan una




La lA no
es una herramienta
mas en el portafolio
tecnoldgico.

Es una nueva
capa de realidad
organizacional.

actualizacion tecnoldgica mas, sino un cambio
estructuralenlaformaenquelasorganizaciones
perciben, interpretan y actdan sobre la realidad.
En la formulacion oficial japonesa, se trata de
una sociedad “human-centered” que integra
altamente el ciberespacio y el espacio fisico
para hacer compatible el desarrollo econémico
con la resolucién de problemas sociales. Ese
giro no es menor: en el fondo, desplaza el
debate desde el fetichismo del gadget hacia
la pregunta por el tipo de humanidad que
gueda inscrita, o borrada, en la arquitectura de
nuestras decisiones.

La Inteligencia Artificial, el Big Data, el machine
learning, el deep learning, la automatizacion
avanzada, la robotizaciény,en un horizonte cada
vez menos lejano, la computacion cuantica, no
solo aceleraron el sector productivo: alteraron la
l6gica misma del liderazgo.

Hoy no estamos frente a herramientas que
“ayudan” a decidir, sino frente a sistemas que
reconfiguran la manera en que se produce
valor, conocimiento y sentido dentro de las
organizaciones.

El timdén en el mar de
los datos

La transformaciéon digital del siglo XX fue,
en términos generales, una digitalizacién de
procesos existentes. Se trasladaron tareas
analégicasaentornosdigitales,seautomatizaron
flujos administrativos y se introdujeron sistemas
de informacién para mejorar la gestién. El
liderazgo seguia descansando, en gran medida,
en la experiencia, la intuicién y la jerarquia.
La irrupcion de las tecnologias exponenciales
rompié esa continuidad.

Hoy, los sistemas de Inteligencia Artificial
no solo ejecutan tareas: aprenden, predicen,
optimizan y recomiendan. La velocidad de
operacién ya no es humana, la escala de analisis
supera cualquier capacidad individual y la toma
de decisiones se desplaza hacia ecosistemas
hibridos donde conviven humanos y no
humanos. El lider contemporaneo, si quiere ser
algo mas que un rostro en la sala de juntas, debe
aprender a habitar ese espacio: entre lasefialy el

ruido, entre el dato y su interpretacién, entre la
recomendacion algoritmicay la responsabilidad
moral de asumir sus consecuencias.

Un dato es revelador: en su investigacion
sobre productividad, Anthropic estimé que la
adopcién generalizada de la |A podria aumentar
el crecimiento anual de la productividad
laboral en Estados Unidos en 1.8 puntos
porcentuales por afo durante una década,
aproximadamente el doble de la tendencia,
bajo supuestos especificos sobre adopcion
y reasignacién del tiempo ahorrado. En otro
trabajo, la misma empresa creadora de la IA
Claude, documentd ahorros de tiempo muy
elevados en ciertas tareas profesionales a partir
de interacciones con su modelo (por ejemplo,
reportando ahorros cercanos al 80% en tareas
especificas). Y en una radiografia interna sobre
su propio trabajo, Anthropic describe cémo sus
empleados reportan usar Claude en una parte
sustantiva de su jornada y percibir incrementos
de productividad. Estos datos no hablan solo de
eficiencia. Hablan de una mutacién profunda
en la relacién entre trabajo, conocimiento y
liderazgo.

Porque cuando el trabajo cognitivo se acelera,
cuando el borrador se genera en segundos,
cuando la clasificacién se hace a escala, cuando
el resumen se vuelve automatico, el valor se
desplaza: ya no vive en producir mas texto, mas
coédigo o mas presentaciones, sino en decidir
qué merece existir, qué debe ser detenido, qué
requiere cuidado, qué no puede ser reducido a
un “output”. En otras palabras: el liderazgo se
vuelve, mds gue nunca, una ética de la seleccién.

Uno de los errores mas frecuentes en los altos
niveles directivos es interpretar la Inteligencia
Artificial como hype: una ola tecnoldgica
pasajera, una moda impulsada por Silicon Valley
o un recurso Util solo para areas técnicas. Esta
lectura es peligrosa.

Asi como en su momento la electricidad,
Internet o los teléfonos inteligentes
redefinieron silenciosamente la vida cotidiana y
empresarial, la IA hoy media la forma en que las
organizaciones perciben su entorno: desde el
andlisis de mercados y la deteccidn de riesgos,
hasta la produccién cultural, la comunicaciéon
corporativay la toma de decisiones estratégicas.

En la industria de contenidos, por ejemplo,
asistimos a una reconfiguracién acelerada:
borradores, segmentaciones, optimizaciones
narrativas y personalizaciones se vuelven
rutina. Lo humano no desaparece, pero cambia
de lugar: se repliega hacia la curaduria, la
interpretacion, la sensibilidad para detectar lo
qgue una métrica no alcanza a nombrar.

Ignorar esta capa de realidad no es neutral: deja
al lider fuera del ecosistema donde hoy se juega
la competitividad, la relevancia y la legitimidad
organizacional.




Y aqui emerge una tensién que rara vez
se reconoce con honestidad: cuanto mas
“inteligente” se vuelve el sistema, mas
vulnerable puede volverse la cultura si se
desresponsabiliza. La automatizacién promete
liberar tiempo, pero también puede colonizarlo.
Acelera la produccién, pero puede empobrecer
el significado. Multiplica decisiones, pero puede
diluir la pregunta por el bien. En el fondo, la A no
solo cambia lo que hacemos; cambia también lo
gue consideramos digno de hacerse..

Por eso, liderar con “intuiciones del siglo XX" no
es solo un anacronismo operativo; es un riesgo
moral. Durante décadas se glorificd la intuicion
como rasgo distintivo del gran lider. Y no sin
razén: la intuicion es una forma condensada
de experiencia. El problema surge cuando esa
intuicién no dialoga con la evidencia, cuando
se convierte en dogma o cuando se ejerce en
entornos de alta complejidad informacional.

Hoy, liderar exclusivamente desde intuiciones
heredadasdelsiglo XX implica riesgos concretos:
decisiones ciegas a los datos; subutilizacion del
talento humano en tareas repetitivas; pérdida
de competitividad frente a organizaciones
qgue operan con modelos predictivos; brechas
digitales internas; erosién de confianza cuando
no se puede explicar por qué se decidié lo que
se decidié. Y, paraddjicamente, el liderazgo
gue se niega a la IA en nombre de lo “humano”
termina deshumanizando, porque obliga a las
personas a operar como maquinas.

Pero el problema inverso es igual de grave:
abrazar la IA como oraculo. Alli el liderazgo se
vuelve un actode abdicacion. Larecomendacion
se confunde con verdad. El score con justicia.
La prediccion con destino. Y la organizacién,
seducida por su propia capacidad de medirlo
todo, termina olvidando que lo medible no
agota lo real.

La dignidad en |a sala
de maquinas

Ser CEO hoy no es solo dirigir personas y
recursos. Es gobernar ecosistemas hibridos
donde interactian humanos, algoritmos,
flujos de datos y sistemas automatizados. Ese
gobierno trae riesgos tecnoldgicos, éticos,
culturales y reputacionales. Pero, sobre todo,
trae una exigencia: aprender a sostener el
sentido en medio de la aceleracion.

En politica, Hannah Arendt dejé una frase que
ilumina con precisién esta época de liderazgos
“automatizables” “El poder corresponde a la
capacidad humana no sélo de actuar sino de
actuar en concierto”.

En una organizacién atravesada por IA, esa
intuiciéon se vuelve crucial: el poder no es el
brillo individual del directivo que “entiende la
tecnologia”, sino la capacidad de sostener un
nosotros que decide con responsabilidad, que
audita sus modelos, que entiende sus limites,
qgue no delega en una caja negra lo que deberia
ser deliberacion.




Esto implica adquirir competencias nuevas:
comprension basica pero sdélida de data y
automatizacion; capacidad de formular buenas
preguntas; habilidades para liderar equipos
humanos y no humanos; criterio ético para
decidir qué automatizar y qué preservar como
humano. Aqui conviene recordar el principio de
“explicabilidad” que Luciano Floridi y su marco
de ética de la IA han colocado como exigencia
moral: no basta con que un sistema funcione;
debe poder ser explicado, y su impacto debe
poder ser justificado en términos humanos.
En la empresa, eso significa que el liderazgo
no puede limitarse a “usar IA”"; debe instaurar
condiciones de trazabilidad, rendicién de
cuentas y cuidado institucional.

En  América Latina y particularmente
en México, esta discusion se vuelve adn
mas delicada por su contexto estructural:
desigualdades, brechas de acceso, asimetrias
de infraestructura y culturas organizacionales
donde la innovacién suele lIlegar como
discurso antes que como capacidad instalada.
En nuestra regidén, investigar y comprender
la cultura digital exige reconocer que la
tecnologia no cae sobre un vacio, sino sobre
historias, economias politicas y disputas por
el sentido.

En otras palabras: la IA no entra “a la empresa”,
entra a un pais, a una trama de desigualdades, a
un ecosistema educativo, a una tradicién laboral,
a una cultura de confianza o de sospecha, frente
a las instituciones.

Por eso, un “Liderazgo IA con Sentido” no
puede reducirse a un plan de adopcién de
herramientas. Debe ser una arquitectura moral
y estratégica con, al menos, cuatro gestos
fundamentales:

Del alumbramiento al discernimiento:

distinguir casos de uso donde la IA

1 amplifica capacidades humanas, de

° casos donde solo acelera burocracias o
reproduce sesgos.

De la eficiencia al cuidado: medir
productividad, si, pero también medir

2 o dano potencial, fatiga cognitiva, pérdida
de autonomia y deterioro de la calidad
deliberativa.

Del secreto al contrato: establecer
politicas claras sobre datos, privacidad,

3. propiedad intelectual, seguridad,
gobernanza del modelo, auditoria y
limites de automatizacion.

Del individuo al ecosistema: formar
comunidades internas de alfabetizacion

4. (no solo técnicos), donde directivos,
areas legales, comunicacién, talento y
operacién aprendan a conversar con la
IA sin mitificarla.

Porque la IA, en su nucleo, no es una moda: es
una nueva gramatica del poder organizacional.
Y toda gramatica, si no se humaniza, termina
imponiendo su sintaxis sobre la dignidad.

Un liderazgo que hoy se requiere no es el
del control absoluto ni el de la negacién
defensiva. Es un liderazgo curioso, alfabetizado
tecnolégicamente y profundamente humano.

Un liderazgo capaz de decir: no lo sé todo, pero
estoy dispuesto a aprender; no controlo todos
los sistemas, pero asumo la responsabilidad de
sus decisiones.

Para los directivos mexicanos, este es un
llamado a romper inercias, miedos y falsas
creencias. La IA no viene a sustituir al lider, pero
si a desenmascarar liderazgos fragiles, anclados
en la intuicién sin evidencia o en el poder sin
comprension.

Ignorar la data y la Inteligencia Artificial hoy no
es una postura conservadora: es una forma de
renunciar al futuro. @

Y liderar, en dltima instancia,
siempre ha sido eso: hacerse
responsable del tiempo que nos
toca habitar.
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cQueé fallé en el esquema

de seguridad del presidente

Nicolas Maduro?

Por Fernando Vaccotti
Capitan de Navio (R) Armada Nacional
Uruguay; ex Consejero de Seguridad de ONU
(UNSECOORD — UNDSS - WFP) para region

Mercosur (Argentina, Paraguay, Uruguay y
Triple Frontera), Colombia, Haiti, Republica
Dominicana, Guyana, Suriname, Irak, el
Libano, Jordania, Timor Oriental y Venezuela.

a captura del presidente Nicolds Maduro
en Caracas no fue simplemente un golpe
politico: fue, sobre todo, la demostraciéon
brutal de que el esquema de seguridad
que sostenia al régimen estaba fracturado
desde adentro. En términos técnicos y
estratégicos, lo ocurrido no puede explicarse
Unicamente como una operaciéon militar
externa exitosa; debe interpretarse como el
resultado acumulado de fallas estructurales,
institucionales y operativas que, tarde o
temprano, hacian inevitable un colapso.

La primera gran falla fue la de la alerta
temprana y la vigilancia integrada. Durante
aflos, el gobierno venezolano alimentd una
narrativa de fortaleza defensiva basada en la
adquisicion de sistemas de radar y defensa
antiaérea provenientes de Rusia, China e Irdn, y
en la existencia formal del Comando de Defensa
Aeroespacial Integral (CODAI). Sin embargo,
la realidad quedd expuesta: la defensa no
operaba como un sistema coherente. Un
esquema de proteccién presidencial depende
de una arquitectura integrada de sensores,
comunicaciones y respuesta inmediata. Si esa
arquitectura falla, el equipamiento se convierte
en simple “decoracién estratégica”. Lo que
se evidencié fue una brecha critica entre la
tecnologia adquirida y la capacidad real de
operarla, mantenerla, conectarla y, sobre todo,
usarla bajo presiéon en tiempo real.

Esto no es un detalle menor. En cualquier
Estado moderno, la proteccion del jefe de
Estado depende de una cadena de mando
agil y altamente disciplinada. Cuando los
sistemas no estan correctamente mantenidos,
cuando la tropa pierde motivacién y cuando
los operadores no entrenan bajo estdndares

65

exigentes, la seguridad se transforma en una
ficcion burocratica. Venezuela acumulaba
sefales claras: equipos envejecidos, falta de
mantenimiento, comunicaciones degradadas,
escasa interoperabilidad entre unidades y
una doctrina defensiva rigida, facilmente
anticipable por un adversario con capacidad
tecnoldgica superior.

Ensegundolugar,fallé el esquema de seguridad
personal del propio Maduro, especialmente
por su dependencia de rutinas previsibles.
El principio basico de la proteccién de altos
dignatarios bajo amenaza permanente es la
imprevisibilidad: cambios de rutas, variacion
de horarios, protocolos dindmicos, planes de
evacuacién y redes redundantes de refugio
seguro. El régimen, sin embargo, se habia
instalado en una légica de fortificacion estatica,
confiando en “zonas protegidas” como si fueran
inexpugnables. En contextos de guerra hibrida
y operaciones especiales, la fortificacion por
si sola no garantiza supervivencia. De hecho,
muchas veces se convierte en una trampa,
porque el adversario sabe exactamente dénde
esta el objetivo.




Este punto se conecta con una falla aun mas
delicada: la crisis de confianza dentro del propio
aparato estatal. En los regimenes autoritarios, la
seguridad se vuelve una paradoja: cuanto mas se
concentra el poder y mas se reprime a la sociedad,
mas se deteriora la lealtad real de los cuadros
internos. La estructura se sostiene por temor y
control, pero se debilita por la falta de conviccién
y cohesidon. En ese contexto, la infiltracion y las
filtraciones se vuelven inevitables. La neutralizacion
rdpida del esquema de proteccidon presidencial
sugiere fallas de inteligencia internas profundas:
informacién sensible que circuld, descoordinacion
entre unidades, ausencia de reaccién sincronizada,
y posiblemente desobediencia pasiva de algunos
sectores. En otras palabras, el régimen no fue
vencido solo desde afuera; fue debilitado por grietas
internas que venian creciendo desde hace afos.

A esto se suma el deterioro institucional provocado
por la crisis econdmica y la corrupcidén estructural.
Cuando un Estado entra en colapso financiero,
su aparato de seguridad también se degrada. La
seguridad presidencial requiere logistica constante,
combustible, movilidad, mantenimiento de equipos,
entrenamiento permanente, salarios adecuados y
moral institucional. Venezuela venia acumulando
un desgaste severo: fuga de personal calificado,
degradacién de capacidades profesionales y una
pérdida progresiva de disciplina operacional. La
corrupcién, ademas, genera una Iégica destructiva:
las unidades compiten por recursos, se fragmentan
en feudos internos y dejan de responder a una
visiéon estratégica comun.

En cuarto lugar, el régimen se apoydé en una
estrategia de seguridad “politizada”, no profesional.
El uso de milicias, colectivos armados y estructuras
parapoliciales como instrumentos de control
interno debilitd la cadena formal de mandoy generd

un ecosistema de fuerzas con lealtades diversas.
Estas organizaciones pueden servir para intimidar
y controlar barrios, pero no son una herramienta
efectiva para enfrentar una operacién sofisticada
de fuerzas especiales. Su ldgica es la coercidon
interna, no la defensa estratégica del Estado. Esa
sustitucién de profesionalismo por militancia fue
un error grave: convirtié el aparato de seguridad
en un mosaico desordenado, donde abundaba la
violencia politica pero escaseaba la capacidad real
de defensa ante amenazas de precision.

Finalmente, Maduro y su circulo cercano
cometieron un error clasico: la sobreconfianza.
Durante afios, el régimen se sostuvo en alianzas
internacionales con Rusia, Irdn y Cuba, proyectando
una imagen de blindaje geopolitico. Sin embargo,
esas alianzas no garantizan seguridad efectiva si no
se traducen en doctrina coherente, entrenamiento
profesional y capacidad real de respuesta. Tener
asesores extranjeros o equipamiento avanzado no
reemplaza la preparacion operativa, ni resuelve la
fragmentaciéninterna, nicorrige ladesmoralizaciéon
de una estructura militar sometida a presiones
econdmicas y politicas.

En sintesis, lo que fall6 en el esquema de
seguridad del presidente Nicolds Maduro no fue un
elemento aislado, sino un conjunto de debilidades
acumuladas: una defensa aeroespacial incapaz de
funcionar como sistema integrado; protocolos de
seguridad personal rigidosy previsibles; fallas graves
de inteligencia interna y confianza institucional;
deterioro estructural por crisis econdémica y
corrupcién; dependencia de fuerzas irregulares
con escasa capacidad real; y una falsa sensacion
de invulnerabilidad basada en propaganda, no en
doctrina efectiva. @

La captura de un

presidente en ejercicio
en su propio territorio
no es solo un hecho
politico. Es, sobre todo,
un Mmensaje estratégico:
el régimen ya no tenia
control pleno sobre

SuU propio aparato de
seguridad. Y cuando

un Estado pierde la
capacidad de proteger
a su lider, lo que se
desploma no es solo un
esquema operativo, sino
la credibilidad misma

del poder.
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El Super Bowl no es solo el
evento deportivo mads visto de
Estados Unidos; es una pieza
integrada al ecosistema de

su seguridad nacional. Su
clasificacion como Evento
Especial de Seguridad Nacional

no responde a una exageracion
burocratica ni a un reflejo
paranoico del Estado, sino a una
lectura fria del poder simbdlico,
economico y politico que se
concentra durante esas cuatro

horas de espectdculo.

Super Bowl LX

“Evento de Seguridad Nacional
y ensayo General para la Copa
Mundial de Futbol 2026"

Por Eduardo Vazquez Rossainz

eduardovazquezrossainz@gmail.com

n el Super Bowl no solo se juega futbol

americano: se administra riesgo, se

proyecta hegemonia y se ensaya, en

tiempo real, la capacidad del Estado para
proteger aquello que considera vital.

La légica es simple. Alli donde convergen decenas
de miles de personas, miles de millones de ddlares
en intereses comerciales, audiencias globales y la
presencia fisica o simbdlica de las élites politicas, el
evento deja de ser un espectaculo para convertirse
en infraestructura critica.

El Super Bowl! pertenece a la misma categoria que
las convenciones partidistas, las tomas de posesion
presidenciales o las cumbres multilaterales de
alto nivel. Esto implica un despliegue coordinado
de agencias federales, estatales y locales bajo el
liderazgo del Servicio Secreto, el Departamento

de Seguridad Nacional, el FBI y FEMA. El estadio
opera como un perimetro de seguridad de
alta complejidad: control aéreo restringido,
inteligencia preventiva, ciberseguridad, monitoreo
de amenazas hibridas y protocolos de respuesta
ante escenarios que van desde el terrorismo hasta
el sabotaje tecnoldgico.

Ante todo, el evento es un simbolo de poder y
estabilidad. En una sociedad profundamente
polarizada, pluricultural y sometida a tensiones
identitarias, el Super Bowl! funciona como una
tregua simbodlica. Millones de personas, con
agendas politicas opuestas, consumen el mismo
relato, el mismo himno y la misma narrativa de
competencia, éxito y espectaculo. Proteger ese
ritual equivale a proteger una forma minima —
pero indispensable— de estabilidad.




La seguridad nacional, en el siglo XXI, no se limita
a la defensa del territorio. Incluye la proteccion de
simbolos, narrativas y espacios de consenso. Por
ello, el Super Bowl no queda al azar del mercado
ni a la improvisacion local: se concibe como una
operacién compleja, con matrices de riesgo y
simulaciones que parten de una premisa central:
el peor escenario siempre es posible.

En este marco, el Super Bowl adquiere un valor
estratégico que trasciende lo deportivo y se
convierte en un ejercicio de prueba a escala real de
capacidades estatales. La gestiéon de multitudes
transnacionales, la coordinacién interagencial
ampliada, la protecciéon de infraestructura
critica distribuida, la ciberseguridad en entornos
hiperconectados y la contencién de amenazas
hibridas se someten a una exigencia maxima.

El evento opera asi como un laboratorio operativo
de alto impacto. Las fallas revelan areas de
correccion inmediata; los aciertos se estandarizan
y replican. Este ejercicio establece una linea de
base particularmente rigurosa: un referente a partir
del cual los gobiernos, en corresponsabilidad con
el sector privado —con organismos deportivos
internacionales como actores centrales—, disefian
y ejecutan esquemas de seguridad complejos,
multilaterales y sostenidos en el tiempo, bajo
los mds altos estdndares internacionales, para
garantizar la protecciéon de selecciones nacionales,
delegaciones oficiales y millones de aficionados.

Existe, ademas, una dimensién menos visible
pero igualmente relevante: la del poder blando.

El Super Bowl es una vitrina global. No solo
para la NFL o para las marcas que pagan cifras
millonarias por treinta segundos de publicidad,
sino para Estados Unidos como proyecto. Es
una exhibicion de capacidad organizativa,
tecnolégica y cultural. Cualquier falla —un
ataque, un colapso logistico o una interrupcién
masiva— trasciende el marcador final y se
interpreta como una grieta en la capacidad del
Estado para protegerse.

En este sentido, la clasificacion como Evento
Especial de Seguridad Nacional funciona
también como un mensaje disuasivo. No solo
hacia actores violentos tradicionales, sino hacia
amenazas difusas: ciberataques, campafias de
desinformacion, sabotajes digitales o acciones
disefladas para amplificarse en redes sociales
con impacto reputacional.

Cuando la estrategia funciona, nadie lo nota;
cuando falla, todos lo ven. Esa es la paradoja
central de la seguridad contempordnea en
eventos masivos: su éxito consiste en pasar
inadvertida, mientras sostiene —sin aplausos—
la estabilidad que hace posible el espectaculo. En
un entorno de riesgos persistentes y amenazas
emergentes, la seguridad no se impone: se
integra al paisaje. @




En un entorno donde la seguridad
corporativa y publica enfrenta riesgos cada
vez mas complejos —desde la delincuencia

organizada hasta las ciberamenazas—, el
papel de las comunidades profesionales
se vuelve estratégico. EI MBA. Armando
Garcia Sanchez, Coordinador de

Comunidades de ASIS Capitulo México
217, explica como las comisiones se han
convertido en el motor técnico y operativo
que impulsa la profesionalizacion del
sector de la seguridad privada en el pais.

“Las comisiones traducen
la mision global en acciones
concretas”

Mundo Empresarial.- ;Cual es el papel

° estratégico que desempefan las comisiones
o m u n I a es dentro de ASIS Capitulo México 217 y como

contribuyen al fortalecimiento del sector?

AS I S: m Oto r Armando Garcia Sénchez.- Las

comisiones son el motor técnico y operativo

e . del Capitulo México 217. Su papel estratégico

teC n I CO u e radica en traducir la misidén global de ASIS

q International en acciones concretas a

nivel nacional, mediante el desarrollo de

f rt a | e C e | a contenidos, eventos presenciales y virtuales,

O investigaciones y mejores practicas que
elevan el nivel profesional del sector.

Seg u r | d a d e n Contribuyen promoviendo estandares

internacionales —alineados con  ASIS
o ° International, ISO 31000 y otros marcos
M eX I CO especializados—, generando espacios de
intercambio entre profesionales del sector
publico y privado, impulsando certificaciones
y creando redes de colaboracién que facilitan
la prevencion y gestion de riesgos en las
organizaciones mexicanas.




Tres ejes estratégicos para 2026

ME.- Desde su coordinacién, ¢cudles han sido
las prioridades en la agenda de trabajo durante el
ultimo afo?

AGS.- Este afio trabajamos bajo los objetivos
marcados por nuestra presidenta, Ana Guzman,
enfocandonos en tres ejes principales:

'I. Produccién de contenido: cada comisiéon
busca generar al menos dos practicas o
casos de éxito y tres articulos especializados
para fortalecer la profesionalizacién de la
membresia.

2 Participacién en eventos: desarrollo de

. . . . .
webinars, paneles y visitas empresariales
quefomenten elaprendizajeyel networking.

3. Colaboracién intercomunidades: impulsar
proyectos  conjuntos entre  distintas
comunidades para integrar visiones
complementarias en temas comunes.

Seguridad integral, alineada a la
realidad nacional

ME.- ;Cémo se articula el trabajo de las
comisiones con las necesidades actuales de
seguridad corporativa y publica en México?

AGS.- Trabajamos bajo un enfoque de seguridad
integralalineado a larealidad nacional. Integramos
la gestion de riesgos corporativos con el entorno
de seguridad publica, analizamos tendencias
como delincuencia organizada, riesgos logisticos,
ciberamenazasy proteccidén de personasy activos.

A partir de ello desarrollamos guias practicas, white
papers, estandares, protocolos y foros de discusién.
Las comisiones funcionan como un puente entre
la estrategia y la operacion, generando soluciones
aplicables al contexto mexicano.

Talento con vocacién de
liderazgo

ME.- ;Qué perfil profesional buscan integrar y
coémo fomentan la participacién activa?

AGS.- Buscamos profesionales con experiencia
en seguridad corporativa o publica, gestion de
riesgos, continuidad de negocio, ciberseguridad
o compliance; pero también abrimos la puerta a
jovenes interesados en profesionalizarse.

Fomentamos la participacion mediante proyectos
concretos, asignacion de roles claros, espacios de
visibilidad profesional, networking y desarrollo de
marca personal. La idea es que cada miembro
encuentre un espacio donde aportar y crecer.

Retos de una seguridad hibrida

ME.- ;Cudles son los principales desafios que
enfrenta hoy la comunidad de seguridad en
México?

AGS.- Los retos son claros: la evolucién de la
delincuencia organizada, los riesgos hibridos —
fisicos y digitales—, la necesidad de estandarizar
la funcién de seguridad en las organizaciones
y lograr una coordinacién efectiva entre sector
publico y privado. También destaca la gestion de
riesgos emergentes como la desinformacién, la
ciberseguridad y la continuidad operativa.

Casos de éxito: certificaciony
alianzas

ME.- ;Qué iniciativas destacaria como casos de
éxito derivados del trabajo colaborativo?

AGS.- Sobresalen los programas de certificacion
y mentoria, que han elevado el nivel profesional de
los miembros; los foros y congresos con expertos
nacionales e internacionales; las publicaciones de
mejores practicas adaptadas al entorno mexicano;
y las alianzas con instituciones académicas
y empresariales para fortalecer la cultura de
seguridad.

De la seguridad reactiva a Ia
predictiva

ME.- ;Cémo influye la tecnologia, especialmente
la Inteligencia Artificial, en la agenda de las
comunidades?

AGS.- La tecnologia tiene un impacto decisivo.
Estamosintegrando Inteligencia Artificial aplicada
al andlisis de video y deteccion de anomalias,
analitica de datos para decisiones estratégicas,
automatizacion de monitoreo y respuesta, asi
como proteccion de datos y ciberseguridad.

El objetivo es migrar de una seguridad reactiva a
una seguridad predictiva y basada en inteligencia.

Un llamado a los jovenes
profesionales

ME.- ;Qué mensaje enviaria a quienes desean
integrarse a ASIS Capitulo México 2177

AGS.- ASIS es una plataforma de crecimiento
profesional y de impacto real en el pais. Participar
permite acceder a conocimiento de clase mundial,
formar parte de una red global de expertos,
desarrollar liderazgo y contribuir a la construccion
de un México mas seguro.

El proyecto que impulsa nuestra presidenta es
ambicioso y atractivo. La invitacion es a integrarse
a uno de los capitulos mas grandes del mundo,
sumarse a una o varias comunidades —no hay
restriccion— y participar activamente en la
construccion del futuro de la seguridad en México.

En un entorno de riesgos cambiantes, el
mensaje es contundente: la profesionalizacién, la
colaboracién y la innovacion tecnolégica son hoy
los pilares de una seguridad estratégica. Y en esa
tarea, las comunidades de ASIS Capitulo México
217 se consolidan como un actor clave para el
desarrollo del sector en el pais. @







Leapmotor cuenta

con el primer sistema de
propulsion eléctrica "ocho en
uno", el cual consiste en la
integracién de componentes
clave del tren motriz, con

la finalidad de optimizar

el espacio y la eficiencia
energética y ademas es el
primer fabricante en integrar

la tecnologia de ‘célula a
chasis’ (Cell-to-Chassis) para
la produccién en serie.

Leap Motor

y Stellantis
unen fuerzas

Por Javier Vega Platas
@javiervegaplatas

or si no fuera poco las multiples marcas

con las que cuenta, como vehiculos

italianos, todo terreno, para el trabajo

rudo y hasta performance, ahora
Stellantis México suma una nueva marca de autos
totalmente eléctricos e incorpora a Leapmotor,
que ofrecerd una completa gama de sofisticados
vehiculos eléctricos accesibles, con los mas altos
estandares de calidad, multiples reconocimientos
internacionales en materia de seguridad y un
sélido respaldo de servicio posventa de la mano
de Mopar México, asi como una fuerte red de
distribuidores a nivel nacional.

En mayo de 2024, Leapmotor y Stellantis
formaron una empresa conjunta (joint venture)

denominado Leapmotor International B.V. cuya
participacion accionaria estd conformada en
un 51% por Stellantis y 49% para Leapmotor, con
el objetivo de aprovechar la sélida presencia
comercial y de post venta mundial de Stellantis
con la avanzada tecnologia de Leapmotor con
el objetivo de acelerar las ventas de la marca
Leapmotor en otras regiones.

La gama de vehiculos que se presentaran este afio
en nuestro pais estard compuesta por Leapmotor
B10, un SUV compacto Ultra-Hibrido REEV, que
desarrolla 215 caballos de fuerza y cuenta con un
rango de autonomia de hasta 900 km, perfecto
para todo tipo de trayectos.

También llegard Leapmotor C10 SUV mediano
Ultra-Hibrido REEV con 215 caballos de fuerza,
capaz de brindar hasta 1,100 km de autonomia.
El interior destaca por su minimalismo, asi
como el uso de dos pantallas, la destinada al
conductor es de 10.25 pulgadas, mientras que la
central es de 14.6 pulgadas acompafada de uno
de los sistemas multimedia mas completos de
la industria. En materia de seguridad, ofrecerd
como equipo de serie sistemas de conduccion
avanzada (ADAS) nivel 2.

Por ultimo también se espera el arribo de
Leapmotor C16 este SUV Ultra-Hibrido REEV
que desarrolla 228 caballos de fuerza y una
autonomia total de hasta 1,000 km.

La cabina se distingue por los terminados
de nivel Premium, uso de dos pantallas de
generosas dimensiones (10.25 pulgadas para el
cuadro de instrumentos y 14.6 pulgas para la
central), asi como por tener una tercera fila, con
lo que es posible transportar de 6 a 7 pasajeros,
dependiendo de la configuracion de los asientos.
Ofrece los mas avanzados sistemas de seguridad
activa y pasiva, incluyendo ADAS nivel 2.

Leapmotor, al igual que el resto de las marcas de
Stellantis, cuenta con el apoyo de Mopar la marca
de posventa de Stellantis enfocada en servicio,
refacciones y atencioén al cliente, ademas de toda
la experiencia de Stellantis con sus mudltiples
distribuidores. @




Duelo
eléctrico

en la cludad:
BYD Dolphin
Mini enfrenta
nuevos rivales

Por Javier Vega Platas
@javiervegaplatas

na intensa batalla se avecina en el segmento de
vehiculos eléctricos compactos y urbanos de
bajo costo, donde el BYD Dolphin Mini acaparé
practicamente el mercado durante varios meses.

Sin embargo, ahora llegan dos competidores fuertes,
respaldados por el prestigio de sus respectivas marcas: el
GAC AION UT y el Geely EX2, que prometen convertirse en
un verdadero dolor de cabeza para BYD.

Comencemos con el AION UT. Se trata de un hatchback
ligeramente mas grande, incluso con vocacion familiar.
Ofrece 134 caballos de fuerza y equipa una bateria LFP de
44 kWh gque le permite alcanzar una autonomia de hasta
420 kildmetros. Ademas de un mayor espacio interior,
destaca por su carga tecnolégica y se comercializa en dos
versiones, con precios que van de $429,900 a $459,900.

Por su parte, el Geely EX2 es un mini SUV que presume una
de las cajuelas mas amplias del segmento, especialmente
con los asientos abatidos. Se ofrece en dos configuraciones
eléctricas, con autonomias de 310 y 410 kildmetros, y
permite una carga rapida del 30% al 80% en apenas 21
minutos. Su precio anunciado es de $374,900.

Incorpora ademads una pantalla central de 14.6 pulgadas
y el sistema Flyme Auto, lo que refuerza su propuesta
tecnoldgica. Sin duda, el EX2 sera un rival dificil de vencer,
respaldado ademas por el conglomerado al que pertenecen
marcas como Lotusy Volvo, lo que podria marcar un antesy
un después en el segmento.

En tanto, el Dolphin Mini se ofrece con autonomias de 300
y 380 kildmetros, impulsado por una bateria Blade LFP de
30.08 kWh y un motor de 75 caballos de fuerza, pensado
principalmente para el entorno urbano. Sus precios oscilan
entre $399,800 y $415,800, por lo que ya no serd el mas
accesible del mercado.

La pregunta ahora es si el pionero mantendra su liderazgo
0 si, en esta nueva etapa, se confirmara el dicho: quien pega
primero, ¢ pega dos veces? @



Audi Concept C:

la nueva era del diseno,
emocion y la tecnologia

filosofia del lenguaje de disefio de Audi
y encarna los cuatro principios: claridad,
tecnologia, emocién y disefio inteligente.

Es la primera manifestacién de la nueva

El vehiculo conceptual para la calle, ofrece una
vista previa de un futuro modelo de produccién:
un impresionante automovil deportivo totalmente
eléctrico con una dindmica de conduccién
excepcional que pone el disefio, la velocidad y la
emocidén en su centro.

Al igual que el Concept C, la versiéon de produccion
combinard a la perfeccion la emocion de la
conduccién descapotable con la elegancia de un
techo rigido.

El interior del vehiculo muestra una artesania
de calidad con sus materiales y colores
perfectamente seleccionados.

El interior del Audi Concept C logra una simbiosis
Unica de tecnologia y emocién. La tecnologia
sutilmente integrada garantiza una experiencia de
usuario intuitiva, con cada control fisico disefiado.
para ofrecer una alta calidad mecanica y un
sonido refinado: el caracteristico "clic de Audi".

Tiene una pantalla plegable de 10,4 pulgadas
qgue permanece oculta hasta que se activa
preservando un interior tranquilo y ordenado. @

Por Javier Vega Platas
@javiervegaplatas

Audi Concept C representa

el futuro de la marca de los
cuatro aros y a traves de su
inconfundible lenguaje de disefo,
ofrece una vista previa de los
futuros modelos y una nueva
experiencia interior.







DESDE EL
ESTUDIO

de ENRIQUE
R&B: cuando Ia BUSTAMANTE

emOC|én se VOlVIé enriquebm1@gmail.com
iIndustria cultural

| Rhythm & Blues nacié como una etiqueta comercial en los anos

cuarenta para clasificar la musica afroamericana que combinaba blues,

jazzy gdspel. Con el paso de las décadas se convirtié en el ADN emocional

de la musica popular contemporanea. El soul lo refind, el hip-hop lo
tensiond, el pop lo masifico.

El R&B no es solo un género: es una forma de interpretar el deseo, el desamor, la
ambicion y la identidad femenina.

En el mundo empresarial hablamos de liderazgo, posicionamiento y reinvencion.
En la musica, estas ocho mujeres hicieron exactamente eso: construyeron marca,
redefinieron estandares y ampliaron mercados globales.

|
Whitney Houston

La voz como infraestructura

Whitney Houston vendié mas de 200 millones de discos en el mundo
y logré siete sencillos consecutivos nimero uno en Billboard Hot 100,
un récord histérico en su momento. Pero las cifras apenas cuentan una
parte de la historia.

Su técnica vocal —formada en el géspel— combinaba potencia, precisidon
y una limpieza casi quirdrgica. En los afios ochenta, cuando la industria
priorizaba imagen y videoclip, Whitney impuso la excelencia vocal como
espectaculo principal.

Su interpretacion de “I Will Always Love You” (aunque pertenece a otro
proyecto) redefinié lo que significaba sostener una nota hasta convertirla
en climax cultural.

Album icénico recomendado

Whitney Houston

® AAR0:1985

® Sello: Arista Records

@® Ventas estimadas: +22 millones

® 3 sencillos #1 en EE.UU.

® Portada: https://feswikipedia.org/wiki/Whitney_Houston_(%C3%Allbum)

Este debut convirtidé a Whitney en el estdndar vocal del pop-R&B
moderno.



Mariah Carey
La estratega del melisma

Mariah Carey no solo posee un rango de cinco octavas; posee vision
empresarial. Es la artista solista con mas sencillos nidmero uno en la historia
del Billboard Hot 100 (19), solo superada por The Beatles como grupo.

En los noventa decidié colaborar con productores de hip-hop cuando el pop
tradicional aln dominaba. Esa decision transformé el mercado y abrid la
puerta al crossover urbano.

Mariah compone la mayoria de su catalogo, algo poco comun en divas de su
generacion, consolidando control creativo y regalias.

Album icénico recomendado
Butterfly

®An0: 1997

® Sello: Columbia Records

® Contexto: Emancipacién artistica

® sencillos: “Honey”, “My All”

® portadahttps:/feswikipedia.org/wiki/Butterfly_(%C3%Allbum_de_Mariah_Carey)
Butterfly es reinvencion convertida en elegancia urbana.

Mary J. Blige
La vulnerabilidad como liderazgo

Con mas de 100 millones de discos vendidos y multiples premios Grammy,
Mary J. Blige legitimo el dolor como narrativa central del R&B moderno.

Su album My Life es considerado por Rolling Stone uno de los mejores de
los aflos noventa. Fue pionera en fusionar bases de hip-hop con sensibilidad
soul, dando origen al “hip-hop soul”.

Su autenticidad cred una conexién emocional que trascendid generaciones.
Album icénico recomendado

My Life

® Af0: 1994

® Sello: Uptown / MCA

® Considerado clasico de los 90

® Portada:https:/fes.wikipedia.org/wiki/My_Life_(%C3%Allbum_de_Mary_J._Blige)
Un album que convirtié la fragilidad en poder cultural.

Alicia Keys
La elegancia del piano en tiempos digitales

Con mas de 65 millones de discos vendidos, Alicia Keys devolvié
protagonismo a la instrumentacion clasica dentro del R&B.

Su formacién en piano cldsico aporta estructura y profundidad armonica,
equilibrando virtuosismo con sensibilidad..

Album icénico recomendado
Songs in A Minor

® Ano: 2001

® 5 premios Grammy

@ Portada: https://es.wikipedia.org/wiki/Songs_in_A_Minor

Un debut que recordd que el talento instrumental aun importa.



Beyoncé
La diva como corporacion global

Beyoncé ha vendido mas de 200 millones de discos y es una de las artistas
mas premiadas en la historia del Grammy.

Su control creativo, suslanzamientos sorpresay su narrativa visual redefinieron
la industria. Cada dlbum es concepto, estrategia y declaracion cultural.

Album icénico recomendado
B'Day

® Afo: 2006

@® Consolidacion como solista globall

® Incluye “Irreplaceable”

@® Portada: https://es.wikipedia.org/wiki/B%27Day
Disciplinay ambicion convertidas en R&B.

El R&B no es solo musica: es una declaracion
de identidad. Estas mujeres no Unicamente
dominaron rankings; construyeron discursos,
ampliaron mercados y redefinieron la nocién de
poder femenino en la industria cultural.

En tiempos donde la marca personal es activo
estratégico, estas divas entendieron antes que nadie
que la autenticidad es el capital mas rentable.

Naveguemos juntos hacia un Nuevo Rumbo:
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Lecturas para
minutos

De Hermann Hesse,

Editorial Alianza,
1984, Espana.
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l ‘ uién se ha familiarizado un poco con
el mundo inmortal de los libros entra
muy pronto en una nueva relacion
no solo con el contenido de los libros,

sino con el libro mismo”. Es ir mas alla de su esencia
y con extrafieza nos aflora un generoso encuentro,
como si estuviéramos entablando un didlogo con
una extrafa persona -algo comun en la actualidad de
relacionarnos extrafiamente, en crear mensajes que
destejen las redes sociales, con ese irénico artefacto
“inteligente” que no conduce a una conversacién
afable- sin embargo, este libro que le recomiendo, es
una invitacion directa de Hermann Hesse, porque son
pensamientos,citasdesuslibros,quefueentretejiendo
con esa misma intencién de reorientarnos en algunas
de las cuitas (preocupaciones) que nos hallaremos
en mas de una sin desperdicio de tiempo. “Los libros
solo tienen valor cuando conducen a la vida y la
sirven y le son utiles, y cada hora de lectura que no
produce al lector una chispa de fuerza, un presagio
de rejuvenecimiento, un aliento de nueva frescuraq,
es tiempo desperdiciado”. Asi que es oportuno que le
produzca ese efecto querido lector, de asistir en este
causal festin de lectura prefiada.

“Tenemos que acercarnos a los libros no como
medrosos escolares al frio maestro, ni como el
haragdn a la botella del alcohol, sino como los
montaneros a los Alpes y como los guerreros al
arsenal; nunca como fugitivos ni como personas sin

IBI CONCORDIA
UBI VICTORIA

Por Mariano Botey
Herndndez,
mboteyh@gmail.com

—_— —

voluntad de vivir”. Es menester que se sienta recibido
a llevar a cabo este libro que lleva por titulo: “Lecturas
para minutos” para leerse con amor propio.

“Lectura sin amor, ciencia sin respeto, formacion
sin corazon, es uno de los peores pecados contra
el espiritu”. Creo que uno de los placeres -el otro
el de la lectura- es emprender una caminata, por
cuestiones de salud fisica y mental, pues llevas
un didlogo, con ese ritmo nostalgico e inspirador,
de darle movimiento y sentido a tu vida; aunque
no soy ciclista, no dudo que también sea una gran
experiencia. “El caminante disfruta del mejor y
mds delicado de los placeres, porque ademds de
saborear sabe de lo pasajero de todas las alegrias.
No se queda largo tiempo mirando lo ya perdido, ni
ansia echar raices en el lugar donde una vez estuvo
a gusto”. Es como dejar soltar metaféricamente sin
llegar a poseer y fluya como ese inquieto manantial
gue no se inmuta en rodear la inmensa piedra en su
camino. Asi que este libro procurese leer, guidndose
con la brujula de Hesse, y no se extravie de cada
“‘apartado” que lo orientard aun en altamar en
algln camino desértico. “Quien estd fuertemente
individualizado tiene que reconocer que la vida es
una lucha constante entre sacrificio y pesar, entre el
reconocimiento de la comunidad y la salvacion de
la personalidad”. Y si en el camino tiene que dejar
personas, asi como el buen montafista siempre va
ligero en su ascenso, donde su Unico objetivo, no es
llegar a la cima sino regresar sano a su regreso. Asi se
encontrard en algunas paginas que quizas tenga que
brincar para no tropezar en algunos temas que no
le interesen, como las mismas relaciones humanas,
siendo mas selectos. “Las personas con valor y con
cardcter resultan siempre incomodas e inquietantes
a los demads”. ;Acaso es necesario que publiquemos
nuestro amor propio? Asi que “No debemos buscar,
sino encontrar, no debemos juzgar, sino observar y
comprender, inspirar y elaborar lo inspirado”. @




Ll Senado reconoce 65 arnos de

trayectoria de David Ross

El Senado de la Republica rindi6 homenaje al

reconocido retratista David Ross, al celebrar sus Durante la ceremonia, Ross impartié la conferencia
65 afios de trayectoria profesional, durante los “El retrato politico impactante”, donde afirmé que el
cuales ha construido una obra que trasciende la retrato verdadero “no busca embellecer, sino revelar
estética para convertirse en memoria histérica y caracter, proposito y verdad”. Subrayo tres principios
testimonio del liderazgo mexicano. centrales: La imagen como extension de la ética, el

VU (Hws compromiso con la verdad historica y la

responsabilidad social del liderazgo visible.

El homenaje reconoce no solo la trayectoria del
artista, sino a un creador que ha elevado el retrato a
herramienta de identidad y cultura civica. A 65 afos
de labor, David Ross continta inspirando, ensefiando
y aportando al pais desde el arte y la reflexion,
recordandonos que el liderazgo genuino no se

A lo largo de seis décadas, Ross ha dedicado su impone: Se inspira.
vida a capturar la esencia humana detras de la
figura publica, entendiendo el retrato como
lenguaje ético y como puente entre identidad,
servicio y legado. Su trabajo ha acomparfiado
procesos institucionales, transformaciones | "o
sociales y liderazgos que han marcado la vida del @y I EIEDEFW 2 k.
pafs. : _

Como parte de este reconocimiento, se inaugurd
la exposicidn “Retratos de no politicos”, una serie
que honra a lideres cuyo impacto proviene de sus
valores y contribuciones, no de cargos publicos.
Empresarios, académicos, premios Nobel,
cientificos, musicos y filantropos forman parte de
esta coleccion que reivindica el liderazgo
auténtico y transformador.

IEI...'i'a':ZJ..--I

www.davidross.com.mx

La exposicion fue inaugurada por el senador
Manuel Afiorve Bafios, acompafiado por Ivone
Cardenas y Luis Carlos Rodriguez, cuya
participacion fue esencial en la realizacion del
proyecto.
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