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Colaboracion Empresarial de Alto Nivel.
locidad, Seguridad, Precision Absoluta.
ando Cada Decision de Negocios
Exige Perfeccion.

siness Advisor, somos un Grupo que Vvive, respira y transpi-
DN, como un elemento esencial de su identidad e integri-
S Principios y Valores que nos definen como Organiza-
mento a la aceleracién de Resultados a favor de
a los que nos dirigimos. Entendemos que el
iscal Empresarial exige velocidad de respues-
€cnica, sin margen de error.

ra todos los
dad y lealtad pa
cién, enfocados en
los Sectores Empresal
Entorno Actual del Complia
ta, coordinacion absoluta y pre

Con 30 anos de Experiencia Profesional Alta Practica Fiscal Corporati-
va, nuestro Grupo demanda la perfeccion en la Asesoria Empresarial y Modelos
de Mejores Practicas Legales, disehados por Profesionales de Alto Nivel en la
Materia que garantizan la Seguridad Juridica Total en el Desarrollo, Continuidad
y Trascendencia Empresarial.

En GBA trabajamos de la mano con su Organizacion, coordinando equipos
especializados que actlan con vision empresarial de largo plazo, disciplina y
exactitud, asegurando que su empresa avance bajo una Estructura Sélida de
Resultados.

La Alta Empresa debe ejecutar cada Decision de Negocios en armonia con los
Modelos de Mejores Practicas conforme a las disposiciones legales y tributarias
vigentes. Nuestras Soluciones Legales Integradas brindan valor agregado en el
Blindaje Legal Total de su Organizacion, garantizando un crecimiento sostenible,
proteccion y rentabilidad de sus actividades e inversiones empresariales, gene-
rando Seguridad Juridica para el Empresario y su Patrimonio.

Con un equipo de expertos alineados al fortalecimiento de la Gestion Empresa-
rial mediante la Mejora Continua, aportamos informacion técnica de alto valor
empresarial para la mejor toma de decisiones. Nuestro Grupo de Liderazgo
Empresarial, se posiciona como un Referente, Activo Estratégico y Socio
Confiable que colabora con toda la Comunidad Empresarial.

Con GBA Global Business Advisor, cada reto y desafio se convierte en una
gjecucion precisa de altos estandares hacia la Innovacién, Evolucién y Exito
Continuo Empresarial.

Porque cuando la velocidad es alta, la vision, precision y disciplina debe ser
perfecta.

\
—

Global Business Advisor
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Nuestros Servicios

estan dirigidos a t
el Sector Empr

e Defensa Legal Fiscal

e Gobierno Corporativo

e Administracion Empresarial

e Contabilidad Fiscal Empresarial

e Devoluciones de Saldos
a Favor de Impuestos

e Estudio de Precios de Transferencia
e Comercio Exterior y Aduanas
¢ Propiedad Intelectual

e Desarrollo Estratégico
Organizacional

¢ Defensa Penal Fiscal
® Prevencion de Lavado de Dinero
e Compliance Tributario

EMPRESA \
CIALMENTE YEARS
RESPONSABLE \

Asesoria Fiscal de Alta Empresa

ni:0l 800 788 2323
pirkeid  gbacorporate.com

enlace-empresarial@gbacorporate.com
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UNDO EMPRESARIAL presenta una edicién

que retrata con claridad el momento decisivo que vive el
sector productivo mexicano: una etapa en la que liderazgo,
reputacion, innovaciony vision estratégica se han convertidoen
factores indispensables para competir y crecer. En un entorno
global desafiante, las empresas ya no solo deben adaptarse al
cambio, sino anticiparlo y transformarlo en oportunidad.

Nuestra portada relne tres entrevistas esenciales que reflejan
esa ruta. Carlos De la Fuente, Director General de Mancera
S.C. (EY México), comparte una visidon contundente sobre el
futuro de la consultoria: talento, ética y tecnologia como pilares
para construir confianza y resultados sostenibles. En tiempos
donde la inteligencia artificial redefine industrias enteras, su
perspectiva confirma que la verdadera ventaja competitiva
seguird estando en las personas y en la capacidad de decidir
con integridad.

Desde otra trinchera estratégica, German Jalil Hernandez,
Presidente del Consejo Coordinador Empresarial del Estado
de México, expone la relevancia de una entidad clave para el
desarrollo nacional. Manufactura avanzada, logistica, inversion
y nearshoring colocan al Estado de México como motor
econémico del pais. Pero mas alld de las cifras, destaca la
necesidad de construir acuerdos entre iniciativa privada y
gobierno para detonar crecimiento con visiéon de largo plazo.

En materia de reputacién corporativa, Itzel Torres, Directora
General de Merco México, nos recuerda una verdad cada
vez mas evidente: la confianza empresarial se construye con
hechos. Los resultados de Merco Responsabilidad ESG 2026
reflejan que sostenibilidad, ética y compromiso social ya no son
temas accesorios, sino variables centrales para la permanencia
y legitimidad de las compafiias.

Asimismo, damos espacio a uno de los encuentros mas
relevantes del liderazgo femenino internacional: el Women
Economic Forum Iberoamérica 2026. Michelle Ferrari
impulsa una plataforma que conecta talento, innovacién y
oportunidades para fortalecer economias mas inclusivas y
competitivas. El liderazgo femenino dejé de ser una aspiracion
simbdlica para convertirse en necesidad estratégica.

También destacamos la participacion del Gobierno de Nuevo
Ledn a través de Mariana Rodriguez Cantu y la iniciativa Amar
a Nuevo Ledn, ejemplo de cémo la colaboracion institucional
y social puede traducirse en desarrollo comunitario, cercania
ciudadana y nuevas formas de gestion publica.

Esta edicidn confirma que los nuevos liderazgos empresariales
y sociales comparten una misma caracteristica: entienden
que crecer implica generar valor econdmico, pero también
confianza, inclusién y propdsito.

Bienvenidos a una nueva edicién de Mundo Empresarial, donde
las historias de éxito siguen inspirando el futuro.

No olviden escribirnos a
cvillatoro@revistamundoempresarial.com
con sus comentarios y sugerencias.
Direccion Editorial Mundo Empresarial
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El Nuevo Alcance de la Unidad
de Inteligencia Financiera (UIF),
dependiente de la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico (SHCP):

Entre la Prevencion Financiera
y la Tutela de Derechos

a reciente decision del Pleno de la Suprema

Corte de Justicia de la Nacion (SCIN),

adoptada en sesion del 06 de Abril de 2026

al resolver la Accion de Inconstitucionalidad
58/2022, marca un punto de inflexion en el
entendimiento del Sistema Juridico Mexicano
de Prevencién de Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita. Por mayoria de seis votos, el
Maximo Tribunal validé la facultad de la Unidad
de Inteligencia Financiera (UIF), dependiente de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
para ordenar el bloqueo de cuentas bancarias sin
necesidad de autorizacién judicial previa, bajo la
premisa de que se trata de una medida cautelar de
naturaleza administrativa y preventiva, y no de una
sancién penal.

Este criterio no surge en el vacio. Responde a
una tendencia global orientada a fortalecer
los mecanismos de control financiero frente a
riesgos complejos como lo es el lavado de dinero
y el financiamiento al terrorismo. En ese contexto,
la Corte consideré que el Estado debe contar
con herramientas eficaces para reaccionar de
manera inmediata ante operaciones que, por sus
caracteristicas, puedan comprometer la integridad
del sistema financiero.

El razonamiento central del Tribunal descansa
en una distincion técnica relevante: el bloqueo
de cuentas no constituye, por si mismo, una

determinacién de responsabilidad ni una privacion
definitiva de derechos, sino un acto de molestia de
caracter temporal que busca evitar la dispersion
de recursos potencialmente ilicitos. Desde esta
Optica, la exigencia de una autorizaciéon judicial
previa podria vaciar de contenido la eficacia de la
medida, al impedir una reaccién oportuna frente a
riesgos inminentes.

Asimismo, la Suprema Corte estimé que el
marco normativo vigente satisface, en términos
generales, las exigencias de Seguridad Juridica,
en la medida en que la UIF debe sustentar sus
determinaciones en indicios suficientes, fundar y
motivar todo su actuar, y permitir que las personas
fisicas o morales afectadas accedan a mecanismos
de defensa para controvertir la inclusién en la lista
de cuentas bloqueadas. Bajo este esquema, el
control judicial no desaparece, sino que se desplaza
a una etapa posterior.

No obstante, uno de los aspectos mas relevantes
de esta decisién es el abandono del criterio
previo que limitaba el bloqueo de cuentas
bancarias a supuestos vinculados con solicitudes
de autoridades extranjeras. Con la nueva
interpretaciéon, la UIF puede actuar también
con base en informacién de origen nacional, lo
que amplia de manera significativa su margen
de actuacion y consolida su papel como eje del
sistema de inteligencia financiera en México.




Desde una perspectiva juridica realista, esta
ampliacion de facultades no estd exenta de
tensiones. El bloqueo de cuentas bancarias implica,
en los hechos, una afectacidn directa al patrimonio
y a la capacidad operativa de las personas o
entidades corporativas, lo que inevitablemente
plantea interrogantes en torno a la proporcionalidad
de la medida, la calidad de los indicios utilizados
y la efectividad de los mecanismos de defensa
disponibles.

La propia votacién dividida dentro del Pleno
evidencia que el debate dista de estar cerrado.
La existencia de votos en contra refleja una
preocupacién legitima sobre los riesgos de
concentrar en una autoridad administrativa una
facultad de impacto tan relevante sin un control
judicial previo. Por lo tanto, recae una gran
responsabilidad sobre el Poder Legislativo, para que
en breve plazo clarifique y detalle la nueva facultad
de la UIF para efectos de los supuestos exactos
de embargo de cuentas bancarias, relativo a las
actividades ilicitas y financiamiento al terrorismo.

Sin embargo, es precisamente en este punto
donde se abre un espacio de oportunidad para
las empresas contribuyentes y, en general,
para los gobernados. La decisién de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién no otorga a la UIF
una facultad irrestricta, sino que condiciona su
validez al cumplimiento estricto de principios
constitucionales como la debida fundamentacién
y motivacion, la existencia de indicios objetivos, la
proporcionalidad de la medida y la posibilidad real
del derecho a la defensa legal.

Enlapractica,estosignificaquecadaactodebloqueo
deberd ser analizado caso por caso. Las deficiencias
en la motivacién, la insuficiencia de elementos de
conviccién o la prolongacion indebida de la medida
pueden y deben ser cuestionadas a través de los
medios de defensa legal correspondientes, tanto en
sede administrativa como jurisdiccional.

Lejos de representar un escenario de indefension,
el nuevo criterio redefine el terreno de juego. El
control constitucional se desplaza del momento
previo al acto hacia su revisién posterior, lo que
exige una mayor precisién técnica en la actuacién
de la autoridad, pero también una estrategia mas
sofisticada de caracter preventiva con visién de
largo plazo por parte de los contribuyentes y sus
asesores empresariales.

En este nuevo contexto, la Asesoria Técnica
Juridica y un correcto Compliance Empresarial
cobra una relevancia aiun mayor. La adecuada
integracion de expedientes, la documentacion
de operaciones, la trazabilidad de recursos y la
capacidad de reaccion ante medidas de la UIF
seran factores determinantes para proteger
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los Derechos de los particulares, no habra
mejor Defensa que la Prevencioén Interna de las
Empresas.

En suma, la resoluciéon del 06 de Abril de 2026 no
s6lo redefine las facultades de la UIF, sino que
redisefia el cémo lo tendrd que hacer, puesto que
dicha autoridad estara obligada a fundar y motivar
los indicios por los cuales determiné cualquier tipo
de bloqueo de cuentas; esto es, las herramientas
que utilice la UIF deberan ejercerse dentro de
los limites que impone el orden constitucional,
existiendo ahi una oportunidad para el gobernado
de una correcta y oportuna defensa legal en estos
supuestos ante el Poder Judicial de la Federaciéon
ante actos inconstitucionales.

Para los Empresarios Contribuyentes, el mensaje
es claro: el entorno es mas exigente, pero no
menos garantista. La clave estara en entender
que la mejor Defensa Legal es la Prevencioén,
implementando un Mayor Compliance en Materia
Legal, Fiscal, Corporativa y de Prevenciéon de
Lavado de Dinero (PLD), aunado al debido Control
Interno y la Trazabilidad clara de sus Operaciones,
reiterando que el Derecho sigue siendo, como
siempre, la principal herramienta de equilibrio y
Seguridad Juridica.

En GBA Global Business Advisor, fortalecemos
la Gestion Empresarial a través de la Mejora
Continua y la implementacién de Mejores
Practicas Operativas y Empresariales, asegurando




gue su empresa opere con solidez, conforme
al marco normativo vigente. Nuestro Grupo de
Liderazgo Empresarial, cuenta con un equipo
de Profesionales Altamente Capacitados, con
30 afos de Experiencia en la Alta Practica Fiscal
Corporativa a Nivel Nacional, siendo un Referente
y Aliado Seguro para todo el Sector Empresarial,
brindando valor agregado a través de Servicios
Empresariales precisos, confiables y enfocados en
la Mayor Proteccion, Rentabilidad, Crecimiento y
Trascendencia de su Organizacion.

Como Grupo de Liderazgo Empresarial, nos
enorgullece ser un Activo Estratégico y Socio
Confiable que colabora con toda la Comunidad
Empresarial. Somos un Grupo de Resultados con
Vision Empresarial, poniendo a disposiciéon en todo
momento, Soluciones Legales Integradas acorde a
las necesidades de su Organizacién.

Global Business Advisor

M.I. Francisco J. Fernandez Diaz
Direccion General/CEO Partner
fernandez@gbacorporate.com

Lic. Vicente Elizarraras Rivas
Direccion/COO Partner
velizarraras@gbacorporate.com

Mtro. Carlos A. Vizcaino H.
Direccion Cumplimiento Regulatorio

Prevenciéon de Lavado de Dinero (PLD)
compliance.pld@gbacorporate.com

M.D. Jesls E. Betancourt Osuna
Direccion Fiscal
jbetancourt@gbacorporate.com

M.D. Mildred Vargas Ruiz
Direcciéon Gobierno Corporativo
juridico-corp@gbacorporate.com

M.D. Roberto Cristerna Sanchez
Direccion Procedimientos Legales
rcristerna@gbacorporate.com

M.l. Helbert Meza Hernandez
Direcciéon Contabilidad Empresarial
contabilidad@gbacorporate.com

Lic. Paulina Pérez Romero
Direccion Relaciones de Negocios
enlace-empresarial@gbacorporate.com

Lic. Tannia Ramirez Delgado
Coordinacién Relaciones de Negocios
asesorempresarial@gbacorporate.com

GBA Global Business Advisor.
Entre los Fiscalistas mas
Importantes de México.

Asesoria Fiscal de Alta Empresa.

Conslltenos 800 788 2323
www.gbacorporate.com

Video Corporativo
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Nuestros Servicios
estan dirigidos a todo
el Sector Empresarial

e Defensa Legal Fiscal

e Gobierno Corporativo

e Administracion Empresarial

e Contabilidad Fiscal Empresarial

e Devoluciones Efectivas de Saldos a Favor
de Impuestos

e Dictamen Fiscal

e Dictamen Estados Financieros

e Dictamen Seguridad Social

e Estudio de Precios de Transferencia

e Comercio Exterior y Aduanas

e Propiedad Intelectual

e Desarrollo Estratégico Organizacional
e Defensa Penal Fiscal

e Compliance Tributario

e Prevencion de Lavado de Dinero
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Women Economic
Forum Iberoameérica
2026 impulsa el liderazgo
femenino global

n el Jardin Escénico del Bosque de Chapultepec se llevd a
cabo la edicién 2026 del Women Economic Forum (WEF) Mads de 500 lideres
Iberoamérica, uno de los encuentros internacionales mas empresariales, sociales

relevantes en materia de liderazgo femenino, innovacién y Yy gubernamentales se
desarrollo econémico con enfoque inclusivo. El evento reunié a mas reunieron en la Ciudad
de 500 lideres empresariales, representantes del sector publico, de México para impulsar
activistas, académicas, emprendedoras y figuras de la cultura con una agenda de equidad,

el propédsito de generar alianzas estratégicas para transformar la innovacion y crecimiento
realidad econémica y social de la regién. sostenible.

En un escenario global marcado por la aceleracién tecnoldgica, la El foro posiciond al

inteligencia artificial, la relocalizacion de cadenas productivas, los liderazgo femenino

cambios demograficos y la necesidad de modelos empresariales como una herramienta

mas sostenibles, el foro dejé un mensaje claro: el liderazgo estratégica para

femenino ya no es una opcién complementaria, sino una necesidad fortalecer economias mads

competitiva para las naciones. competitivas e inclusivas
en Iberoamérica.

Emprendimiento,
inteligencia artificial,
conciliacion laboral y
representacion empresarial
fueron algunos de los temas
centrales del encuentro.




Jévenes de Oceanida.

Un espacio de dialogo
con impacto regional

Durante la ceremonia inaugural, Carlos Herrero,
Vicepresidente de WEF Iberoamérica, subrayd
la urgencia de construir puentes entre sectores
para generar soluciones reales y sostenibles.

“Hoy mas que nunca necesitamos construir
puentes entre sectores, generar conversaciones
gue se traduzcan en acciény acelerar el desarrollo
de entornos mas equitativos”.

El directivo destacdé que los desafios econdmicos
actuales requieren colaboracion entre
empresas, gobiernos, academia y sociedad civil,
especialmente cuando se busca cerrar brechas
histéricas de participacién y oportunidades.
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Por su parte, Michelle Ferrari, Presidenta de WEF
Iberoamérica, enfatizé el valor estratégico del
foro como catalizador de conexiones, talento y
soluciones innovadoras.

El Women Economic Forum forma parte de una
red global con presencia en decenas de paises,
enfocada en promover liderazgo, emprendimiento,
desarrollo profesional y politicas de equidad de
género.

México frente al reto de
aumentar mujeres lideres

Uno de los temas mas relevantes del encuentro
fue la posicidon de México en materia de liderazgo
femenino empresarial. Aunque en los ultimos
aflos se han registrado avances importantes en
representacién politica y participacion laboral,
la presencia de mujeres al frente de grandes
empresas sigue siendo limitada.

Durante su participacién, Manola Zabalza,
Secretaria de Desarrollo Econémico de la Ciudad
de México, seflald que México continla entre
los paises de la OCDE con menor proporcién de
mujeres dirigiendo companfias.

“Hoy México sigue siendo uno de los paises de la
OCDE con menor nimero de mujeres liderando
empresas. Por eso, el objetivo es claro: para 2050
buscamos que el 50% de las empresas en el pais
estén encabezadas por mujeres”.

El planteamiento adquiere relevancia en
momentos en que organismos internacionales
coinciden en que aumentar la participacion
econdmica femenina puede elevar productividad,
innovacién y competitividad nacional.

WOMEN
B ECONOMIC



Diversos estudios del sector privado también
muestran que las empresas con equipos direc-
tivos diversos suelen tener mejores resultados
financieros, mayor capacidad de adaptaciéon y
culturas organizacionales mas soélidas.

Emprendimiento femenino:
motor de independencia
econdmica

El emprendimiento ocupdé un lugar central
dentro de la agenda del foro. Para muchas
participantes, crear empresa no sélo representa
una oportunidad de negocio, sino una via de
independencia, movilidad social y transformacién
comunitaria.

Durante el panel Equidad que se construye,
Patricia Armendariz compartié una de las frases
mas comentadas del evento:

“Emprender para una mujer es liberarse”.

La empresaria y promotora del ecosistema
emprendedor destacé que miles de mujeres
en México estan construyendo negocios en
sectores como comercio electrénico, tecnologia,
manufactura, salud, servicios profesionales y
economia creativa.

Especialistas coincidieron en que facilitar acceso
a financiamiento, mentoria, digitalizacion vy
redes comerciales sera clave para acelerar el
crecimiento de empresas lideradas por mujeres
en los préximos afios.

“ Cuando las
mujeres lideran, las
economias crecen, las

sociedades avanzan y
el futuro se construye
con mayor inclusién y

sostenibilidad ”

La deuda pendiente: conciliacion
entre trabajo y vida personal

Otro de los momentos mas reflexivos del foro
se centré en los obstaculos estructurales que
todavia enfrentan las mujeres para desarrollarse
profesionalmente, especialmente en puestos de
alta direccion.

Maite Ramos, Directora General de Alstom en
México, compartié una experiencia personal que
conectd con gran parte de la audiencia.

“Las mujeres tenemos que trabajar mas que
nadie, estudiar mas que nadie parallegar a donde
gueremos. Durante mucho tiempo no negocié mi
sueldo, negocié mi tiempo para poder ser mama;
después entendi que el tiempo es un derecho, el
derecho de estar con la familia”.




Sewett ol

Maria Ariza, Directora de la Bolsa Institucional de Valores (BIVA).

Su intervencién puso sobre la mesa temas como
corresponsabilidad familiar, horarios flexibles,
licencias parentales, sistemas de cuidados y
nuevas culturas laborales orientadas a resultados.

Las participantes coincidieron en que el talento
femenino no debe seguir enfrentando barreras
invisibles para acceder y mantenerse en
posiciones estratégicas.

Reconocimiento a mujeres que
generan impacto

Uno de los momentos mas esperados fue
la entrega de los WEF Mexico Awards 2026,
reconocimientos dirigidos a mujeres, lideres y
organizaciones que contribuyen activamente
a la construccién de un entorno mas inclusivo,
préspero y equitativo.

Entre las personalidades distinguidas destacaron
Alondra de la Parra, Cecilia Suarez, Saskia Nifo
de Rivera, Lourdes Mendoza, Manola Zabalza y
Maria José Alcald, ademdas de representantes
empresariales y sociales con impacto en distintos
sectores.

Los premios reflejaron la diversidad del liderazgo
femenino contemporaneo: arte, periodismo,
deporte, activismo, politica publica y direcciéon
empresarial.

Inspiracion desde la
resiliencia y la valentia

El segundo dia del foro incluyd uno de los
momentos mas emotivos con la participacion de
las jéovenes de Oceanida, quienes compartieron
su experiencia al cruzar el océano Atlantico
remando mas de 4,800 kilbmetros en 45 dias.
Su historia se convirtié en metafora del esfuerzo
femenino frente a la incertidumbre.

Explicaron que cada mujer enfrenta su propio
océano: dejar un empleo que no la hace feliz,
terminar una relacién compleja, emprender sin
certezas o tomar decisiones dificiles.

“Para cruzar un océano, lo que nadie te da es ese
fuego interno para querer hacerlo. Si tienes esa
gasolina interna, no se acaba. Todo lo demas lo
consigues en el camino”.

El mensaje resond especialmente entre jovenes
emprendedoras y ejecutivas presentes en el
recinto. @

Mucho mas que un foro

El Women Economic Forum Iberoamérica 2026
demostré que estos encuentros trascienden el
intercambio de ideas. Son espacios donde nacen
alianzas, oportunidades comerciales, redes de
mentoria, colaboraciones institucionales y proyectos de
impacto social.

En un entorno internacional cada vez mas exigente,
impulsar el talento femenino en consejos empresariales,
innovacién  tecnolégica, finanzas, industria vy
emprendimiento no sélo responde a una agenda social,
sino a una vision estratégica de desarrollo.

Méxicoy la regién enfrentan grandes retos econémicos,
pero también una enorme oportunidad: incorporar
plenamente el liderazgo de millones de mujeres
capaces de transformar empresas, comunidades y
paises enteros. El mensaje del WEF fue contundente: el
futuro sera mas competitivo, sostenible e incluyente
en la medida en que mas mujeres participen en su
construccion.
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ACCIONES
SOSTENIBLES

Por Dr. Francisco

Suérez Hernéndez. Consejo CI'ViCO de

Director de Asuntos PuUblicos
y Relaciones Estratégicas

>
B Nuevo Leon: Mas de
Environment Center.
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Ciudadana

Asamblea Anual 2026: Consejo Civico de Nuevo Ledn.

e tenido el gusto y honor ya en dos ocasiones de estar cerca y formar
parte del Consejo del Consejo Civico “CC” de Nuevo Leén, una
organizacion civil sin fines de lucro, que ha sido un pilar fundamental en
la promocién de la participacién ciudadana, y en la rendicién de cuentas
en la comunidad desde su fundacidon hace mas de 51 aflos. En un entorno donde:

La colaboracién entre ciudadanos, organizaciones y gobiernos es crucial para el
bienestar social, el CC ha jugado un papel determinante en la transformacién de
Nuevo Ledn en un estado mas transparente y participativo.

Desde donde les comparto la presente columna sobre esta experiencia, buscando
dar a conocer buenas practicas de participacion ciudadana que urge se
incrementen en México, América Latina y en todos los continentes.

Mision

Esunaorganizacion civil,apartidistay sin finesde lucro que impulsa la participacion
organizada de la ciudadania fortaleciendo a las organizaciones de la sociedad civil,
promoviendo una gestién gubernamental virtuosa, siendo voceros y articuladores

de causas ciudadanas para generar grandes cambios que hagan de Nuevo Ledn
la mejor comunidad para vivir.



Principales areas de
incidencia y proyectos

A lo largo de su historia, el Consejo Civico ha
llevado a cabo diversos proyectos e iniciativas
que han tenido un impacto tangible en
la comunidad. Algunos de los logros mas
destacados incluyen:

Transparencia y Rendicion de Cuentas:

eDesde su creacién, el CC ha trabajado
incansablemente para promover latransparencia
en la gestidbn publica. Han desarrollado
herramientas y plataformas que permiten a
los ciudadanos acceder a informacién sobre el
ejercicio gubernamental, impulsando iniciativas
iconicas como esta:

Cémo Vamos Nuevo Ledn

Su objetivo es generar analisis y datos accesibles
sobre temas prioritarios como educacién, salud,
seguridad, medio ambiente, movilidad, entre
otros de la agenda publica de Nuevo Ledn y su
Area Metropolitana, contribuyendo a mejorar la
eficienciay confiabilidad de los gobiernos locales
y en resumen se busca que desde el Gobernador
y alcaldes presenten avances y métricas de su
gestion. Ejemplos:

a) Informes y Publicaciones: Los resultados
se compilan en informes y publicaciones que
presentan una visién clara y comprensible de la
situacion en Nuevo Ledn. Esto incluye gréficas,
indicadores y analisis que permiten identificar
areas de oportunidad y progreso.

b) Participacién Ciudadana: ElI programa
fomenta la participaciéon activa de la poblacion
al incentivar el didlogo y la discusion sobre
los desafios que enfrenta el estado. Se busca
involucrar a diferentes sectores de la sociedad,
incluida la academia, el gobiernoy la ciudadania.

c) Rendicién de Cuentas: Se promueve al
presentar datos y resultados por parte de las
autoridades, y permite a los ciudadanos exigir

Mensaje en la Asamblea Anual de parte de Mauricio de la Garza, Presidente
de Consejo Civico de Nuevo Ledn.

mejoras en los servicios y politicas publicas
para fortalecer la democracia evaluando los
resultados de los gobiernos y fomentando la
participacion ciudadana.

Centro de Fortalecimiento: acompana e

eimpulsa el desempefio, la sostenibilidad
y la madurez de las organizaciones de la
sociedad civil, fomentando la capacidad de
colaboracién del sector por medio de una oferta
integral de programas y servicios de desarrollo,
fortalecimiento e investigacion.

Causas Ciudadanas: organiza, capacita y

evisibiliza a quienes conforman la sociedad

civil organizada para incidir en las soluciones de
los problemas de la comunidad.

xit. Mejorar.
vﬁ

NUEVO LEON




Clave impulsar una colaboracion efectiva entre ciudadanos y autoridades.

Educacion Civica y Capacitacion: El

eCC ha implementado programas de
capacitacion sobre derechos y deberes
ciudadanos, asi como sobre el funcionamiento
de las instituciones publicas.

Defensa de Derechos Humanos: A

e través de alianzas estratégicas con otras
organizaciones, el CC ha sido un defensor
de los derechos humanos en Nuevo Leodn.
Han documentado y denunciado casos de
violaciones a derechos, promoviendo una
cultura de respeto y justicia que busca
erradicar la impunidad.

6 Desarrollo de Proyectos Comunitarios: El
o CC ha sido instrumental en el desarrollo
de proyectos que abordan necesidades
especificas de la poblacién, como la mejora de
espacios publicos.

Los efectos del trabajo del Consejo Civico son
evidentes a través de la mayor conciencia social
y en la creciente participaciéon de los ciudadanos
en asuntos politicos y comunitarios.

Es un entorno donde la ciudadania exige mas
de sus gobernantesy se involucra activamente
en el proceso democratico. Ademas, su labor
ha llevado a la creacién de politicas mas
inclusivas y representativas que consideran las
necesidades y voces de todos los sectores de
la poblacién.

A lo largo de sus
mas de cinco décadas
de existencia, el Consejo
Civico de Nuevo Ledn
ha demostrado que la
participacion ciudadana
es fundamental para
el desarrollo de una
sociedad mas justa y
equitativa.

Al impulsar una colaboracion efectiva entre
ciudadanosyautoridades, halogradotransformar
la realidad en Nuevo Ledn, convirtiéndose en
un referente nacional en la promocién de la
rendicion de cuentas y la gestidn participativa.

Cada uno de sus logros y proyectos es
testimonio de la importancia de la voz
ciudadana en la construccién de un futuro
mejor. @

iAsi como ejemplo de desarrolio
a través de multiples y crecientes
acciones sostenibles!




COPARMEX Y FADE

sellan alianza estratégica
para impulsar inversion entre
México y Asturias

a Confederacion Patronal
de la Reptlblica Mexicana
(COPARMEX) y la Federacién
Asturiana de Empresarios
(FADE) firmaron un Convenio de
Colaboracién orientado a fortalecer
los vinculos econédmicos, comerciales
y empresariales entre México y el
Principado de Asturias, consolidando
una nueva etapa de cooperacidon
internacional entre ambos mercados.

El acuerdo tiene como objetivo facilitar
la vinculacién directa entre empresas
mexicanas y asturianas, promover
nuevas oportunidades de negocio e
incentivar la expansién internacional
de compafias de ambas regiones.
Asimismo, contempla el intercambio
de informacién estratégica, mejores
practicas, innovacion, desarrollo
empresarial y generacion de empleo.

La firma del convenio se realizé en el
marco de la visita oficial a México de
una delegacién encabezada por Adrian
Barbdon Rodriguez, presidente del
Gobierno del Principado de Asturias,
y Maria Calvo Carvajal, presidenta de
FADE, acompafiados por representantes
del sector productivo asturiano.

Por parte de COPARMEX participaron
Juan José Sierra Alvarez, presidente
nacional del organismo; Fernando
Trevino Nufez, vicepresidente de
Asuntos Internacionales y Laborales; asi
como Manuel Pardo Pastrana, consejero
delegado para la relacién con el Reino
de Espafa.

Maria Calvo Carvajal, Presidenta de FADE
yJuan José Sierra, Presidente de COPARMEX

Con este convenio, COPARMEX y

FADE consolidan una alianza de largo
plazo basada en la confianza mutua,

la competitividad y la prosperidad
compartida, reforzando los lazos histéricos
entre México y Espana y abriendo

nuevas oportunidades para el desarrollo
economico internacional.

Durante el encuentro, COPARMEX destacé la relevancia
de la relacién econdmica entre México y Espafia, cuyo
comercio bilateral supera los 11 mil millones de ddlares.
Ademas, el intercambio con la Unién Europea rebasa los
88 mil millones de délares, consolidando a Europa como
el tercer socio comercial de México.

La organizacion empresarial subrayd que Asturias
representa una region con fuerte vocacion industrial,
identidad propiay vision global, factores que la convierten
en un socio estratégico para empresas mexicanas
interesadas en ampliar su presencia en Europa. @




“Sahara Occidental, la
voz de un pueblo gue no
renuncia a su libertad”.

Emb. Mohamed Salec

En un encuentro cargado de historia,
dignidad y esperanza, la revista
Mundo Empresarial entrevisté al
excelentisimo embajador Mohamed

Salec Abdessamad (Omar Bulsan),
representante de la Republica Arabe
Saharaui Democrdtica en México.

esde la sede diplomatica en la

Ciudad de México, el embajador

hablé con serenidad, pero también

con la fuerza de quien representa a
un pueblo que durante décadas ha luchado
por su soberania, su identidad y su derecho a
existir en libertad.

México, un aliado que no
se olvida

Con visible gratitud, el diplomatico recordd que
México reconocid a la Republica Saharaui en
1979, convirtiéndose en una de las naciones que
respaldaron su derecho a la autodeterminacion.

“México ha sido un pilar fundamental. Es una
tribuna del derecho internacional, defensor de
los pueblos oprimidos y de la justicia universal”,
expreso.

Para el embajador, la relacién entre ambas
naciones no solo es diplomatica, sino
profundamente humana. Conferencias, expo-
siciones culturales, encuentros universitarios
y actividades en la Cdmara de Diputados
forman parte del esfuerzo permanente para
acercar la realidad del pueblo saharaui al
pueblo mexicano.

Un pueblo herido, pero
jamas vencido

Al referirse a la situaciéon actual del Sahara
Occidental, el embajador recorddé uno de

los capitulos mdas dolorosos de su historia
moderna: la ocupacién de su territorio en 1975
y el éxodo de miles de familias.

Narré cémo mujeres, niflos y ancianos fueron
desplazados, obligados a refugiarse en
campamentos ubicados en el sur de Argelia,
donde hasta hoy sobreviven comunidades
enteras.



Sin embargo, lejos de la derrota, destacd la
capacidad de organizacion de su pueblo. En esos
campamentos funcionan municipios, escuelas,
instituciones y estructuras de gobierno, muchas
de ellas encabezadas por mujeres.

“La  mujer saharaui ocupa ministerios,
parlamentos, alcaldias y representaciones
diplomaticas. Esa es una de nuestras mayores
fortalezas”, afirmé con orgullo.

La esperanza también se
construye

A pesar del conflicto, el embajador asegurd
que el futuro del Sahara Occidental esta lleno
de posibilidades. Hablé de recursos naturales
estratégicos como el fosfato, la pesca y otras
riguezas que, una vez alcanzada la soberania
plena, podrian convertirse en motor de desarrollo.

En ese escenario, México tendria un lugar
privilegiado.

El mensaje fue claro: la solidaridad de hoy
puede transformarse mafana en cooperacion
econdmica, comercial y cultural.

Un idioma que une dos
mundos

Uno de los momentos mas entrafiables de la
conversacion surgié cuando explicé por qué
habla espafol. Recordd que el pueblo saharaui
mantiene un vinculo histérico con la lengua
espafola, lo que facilita una conexién especial
con América Latina.

“Somos un pueblo drabe en Africa que habla
espafol. Eso nos acerca profundamente a
México”, dijo.

Ese puente lingUistico, agregd, permite tender
lazos entre dos pueblos marcados por la
resistencia, la identidad y el orgullo de sus raices.

La dignidad como bandera

Antes de concluir, el embajador dejé un mensaje
que resoné mas alla de la politica:

“En 50 afos de lucha hemos perdido vidas, hemos
sufrido exilio y guerra, pero también hemos
formado un pueblo valiente, culto y digno”.

Con voz firme, agradecio el respaldo histdrico de
México y envié un saludo fraterno a los lectores
de Mundo Empresarial, convencido de que el
futuro llegara.

Porque hay causas que sobreviven al tiempo.

Y pueblos que, aun en el desierto, nunca dejan
de florecer. @

“ México es
un hermano y un
aliado estratégico.

Sus empresarios seran
bienvenidos cuando
llegue la paz

definitiva ,,

| & TE SAHARMIES

|
LA CEREMONIA DEL TE EN EL SAHARA OCCIDENTAL ES UN RITO FASCINANTE. CONSTITUYE UNA
‘ MUESTRA DE CORDIALIDAD Y HOSPITALIDAD PARA AGASAJAR A LOS INVITADOS. SE BE
VASOS DE TE, Y SON: ;

¥ EL PRIMERO ES AMARGO COMO LA VIDA

§ ELSEGUNDO ES DULCE COMO EL AMOR.
RRCERO ES SUAVE COMO LA MUERTE.
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Jane odriguez,

Direct de /a Camara de

Come Meéxico-Estados Unidos,
Aguascalientes.
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Nearshoring:
oportunidad
estratégica o

narrativa inflada

Por Janette Rodriguez

CEO de DIATy Executive Director
de la Cdmara de Comercio
México-Estados Unidos, Capitulo
Aguascalientes.

| nearshoring se ha convertido en uno

de los temas centrales del entorno

empresarial mexicano. La relocalizacion

de cadenas productivas, impulsada por
tensiones geopoliticas y la cercania con Estados
Unidos, colocd a México en el radar global. Sin
embargo, el optimismo no siempre significa
preparacion.

Asumir que el nearshoring es una ventaja
automatica seria un error. La oportunidad
existe, pero no se materializa solo por
ubicacién geografica o discurso. Depende de
capacidades reales: talento calificado, liderazgo
sélido, infraestructura funcional, proveedores
integrados y ejecucién con estandares
internacionales.

La llegada de inversion no garantiza desarrollo
sostenible. Puede mejorar indicadores, pero
no necesariamente fortalecer la estructura
econdmica. El mayor riesgo no es perder
inversion, sino recibirla sin estar listos para
sostenerla.

En distintos corredores industriales ya se
observan sefales de presién: alta demanda de
talento sin suficiente oferta, infraestructura
saturada, empresas creciendo sin redisefar
su estructura interna y mayores retos para

El nearshoring es, efectivamente,
una oportunidad estratégica.
Pero solo para quienes estén en
condiciones de convertirla en una
ventaja real.

mantener calidad y consistencia. Son tensiones
que pueden erosionar la competitividad.

La competitividad no se define por la llegada
de capital, sino por la capacidad de responder
a él. Algunas regiones y empresas cuentan
con mejores condiciones; otras operan con
modelos que hoy muestran limites frente a
nuevas exigencias. El nearshoring no eleva
automaticamente al ecosistema: lo expone.

Para el empresariado, esto implica cambiar
la visiéon. Mas que una ola que arrastra a
todos, el nearshoring funciona como un
filtro que selecciona. No todas las compafiias
capitalizaran la oportunidad: algunas creceran,
otras quedaran rezagadas.

La clave serd evaluar fortalezas, cerrar brechasy
fortalecer estructuras antes de escalar. También
entender que México no compite como bloque
homogéneo: cada regiéon enfrenta condiciones
distintas en infraestructura, conectividad vy
capital humano.

El nearshoring si representa una oportunidad
estratégica, pero solo para quienes puedan
convertirla en ventaja real. Para el resto, puede
qguedar como una narrativa inflada. La diferencia
no estara en el discurso, sino en la capacidad. @




Maya Dadoo, CEO y cofundadora de Worky.

Empresas mas
rentables de
México pagan
hasta sels veces
mayor PTU

El reparto de
utilidades se consolida
como un indicador
clave de rentabilidad
empresarial; mientras

la media nacional es de
$12,573 pesos, sectores
lideres superan los $79 mil
por colaborador.

"Worky es una firma mexicana
de software de gestiéon de
nomina, seguridad social y
recursos humanos"

En el marco del periodo de reparto de
utilidades en México, conocido como
Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades (PTU), un analisis de Worky revela
que este beneficio laboral se ha convertido en
un reflejo directo del desempefio financiero
de las compafias, asi como de las diferencias
estructurales entre industrias.

El estudio, elaborado con base en datos
reales de empresas mexicanas, seflala que
el promedio nacional de PTU asciende a
$12,573 pesos por colaborador. No obstante,
en sectores de alta rentabilidad, los montos
pueden multiplicarse hasta seis veces,
evidenciando una amplia brecha en la
generacion de valor.

Las industrias con mayores
pagos de utilidades

El analisis posiciona a los sectores de
marketing, servicios médicos y de salud
como los que registran los pagos mas altos
de PTU en México:

® Marketing: $80,991 pesos
® Servicios médicosy salud: $79,071 pesos
® Comercio internacional: $36,432 pesos

Estas industrias destacan por sus altos
niveles de especializacién, escalabilidad y
eficiencia operativa, factores que impactan
directamente en su rentabilidad.

En un segundo blogque aparecen sectores
estratégicos para la economia nacional:

® Logisticay transporte: $38,445 pesos

® Manufactura: $38,355 pesos



Su desempefio estd estrechamente vinculado
al dinamismo del comercio global y a su papel
dentro de las cadenas de suministro.

PTU: mas alla de una
obligacion fiscal

En Meéxico, la legislacion establece que las
empresas deben destinar el 10% de su utilidad
fiscal neta al reparto entre sus colaboradores.
Para 2026, el pago debe realizarse del 1 de abril
al 30 de mayo en el caso de personas morales,
y del 1 de mayo al 29 de junio para personas
fisicas.

Sin embargo, especialistas coinciden en que el
PTU ya no solo representa una obligacién legal,
sino también un indicador estratégico para
directivos y CEQ, ya que permite medir:

® Rentabilidad real del negocio
® Eficiencia operativa

@® Capacidad de generacién de valor por
colaborador

® Competitividad en atraccién y retencién de
talento

“El PTU no solo representa una obligacidon legal,
también es un reflejo directo del desempefo
financiero de las empresas y del valor que
generan las personas con su trabajo. Hoy, las
areas de recursos humanos y finanzas tienen
el reto de anticipar escenarios, asegurar el
cumplimiento normativo y comunicar con
mayor claridad cémo se calcula este beneficio”,
afirmé Maya Dadoo, CEO y cofundadora de
Worky.

Top 5 industrias mas rentables
en México por pago de PTU

100

80,991

Marketing

Servicios médicos y salud  Comercio Internacional Logistica y transporte

Brecha entre industrias y
retos para las pymes

El estudio también identifica que sectores con
margenes mas ajustados, como alimentos y
bebidas o servicios profesionales, presentan pagos
considerablemente menores, con rangos de entre
$1,500 y $19,000 pesos.

Esta diferencia cobra especial relevancia para
las pequefas y medianas empresas, donde el
reparto de utilidades puede representar una
presion financiera importante, aunque también
una oportunidad para fortalecer la cultura
organizacional y generar confianza entre los
colaboradores.

Tras la reforma en materia de subcontratacion,
que establecid nuevos limites para el calculo
del reparto, muchas organizaciones han
fortalecido sus procesos de planeacion, auditoria
y comunicacién interna para ofrecer mayor
certidumbre al talento.

Tecnologia y estrategia
financiera

A nivel global, la tendencia apunta hacia una
integracion cada vez mayor entre estrategia
financieraytecnologia. Estudios internacionales
seflalan que una parte creciente de los lideres
financieros participan activamente en la
estrategia empresarial mediante herramientas
como inteligencia artificial y soluciones en la
nube.

En este contexto, el cumplimiento fiscal deja
de ser Unicamente un requisito administrativo
para convertirse en una herramienta que
fortalece la confianza organizacional, mejora la
toma de decisiones y contribuye a la retencién
del talento. @

Manufactura




Liderazgo con accidn

deliberada: colaboracion

con propaosito

Con apoyo y extractos del libro | Need a Job! de Gary Burnison

“ unque tu eres una optimista..
yo no lo soy. Tal vez esa sea
la esencia de la esperanza:
quienes menos la tienen son

precisamente quienes mds la necesitan y

desearian poseerla.

Estas fueron las palabras que un ejecutivo
compartié conmigo recientemente. Su reflexion
invita a plantear preguntas fundamentales
sobre la naturaleza de la esperanza: ;quién la
genera y quién la recibe? ¢y en qué espacios
podemos fortalecerla y promoverla?

La esperanza no debe entenderse como
un sustantivo, sino como un verbo. Es

Por Perla Ruiz, Korn Ferry

una expresion de voluntad y propdsito, no
simplemente un deseo. Mds allad de una
emocion, la esperanza es una capacidad
que puede construirse 'y fomentarse,
particularmente en quienes tienen
dificultades para encontrarla por si mismos.

Este principio es, en esencia, el fundamento
del liderazgo. Liderar implica acompanar
—emocional y, en ocasiones, de manera
tangible— a las personas: desde quienes
mantienen una vision optimista hasta quienes
se muestran escépticos o cautelosos, para
ayudarlas a comprender su situacion y avanzar
hacia un nuevo estado.



No obstante, para liderar a otros —ya sea a
quienes estdn en busqueda de direccion o a
quienes simplemente procuran mantenerse a
flote— es indispensable comenzar por liderarnos
a nosotros mismos. Resulta prdcticamente
imposible impulsar la transformacion de un
equipo o una organizacion sin antes emprender
una transformacion personal.

En este proceso, la esperanza no representa un
punto final, sino una energia constante que nos
inspira a contribuir mds a los demds, mientras
reflexionamos, reqjustamos y nos renovamos”.
Gary Burnison.

Reflexion

El liderazgo comienza con el individuo, pero es
un acto colectivo.

Reflexionar es el punto de partida del liderazgo
auténtico; implica detenerse para evaluar no
solo qué hacemos, sino por qué y para quién
lo hacemos. En un contexto corporativo,
reflexionar significa:

® Revisar nuestras decisiones, comporta-
mientos y supuestos.

® Entender el impacto que tenemos en otros:
equipos, pares, clientes y la organizaciéon en
su conjunto.

® Cuestionar si  nuestras acciones estan
alineadas con los valores, el propésito y la
cultura que decimos promover.

No se trata de una introspeccion pasiva, sino de
una revision honesta que permite identificar
brechas entre la intencidn y el resultado.

Reajuste: traducir reflexion
en accion

La reflexion, por si sola, no transforma. El reajuste
es el momento en que el liderazgo se convierte en
accion deliberada. Nos adaptamos, orientandonos
hacia una mentalidad de servicio y contribucion.

Reajustar implica:

® Modificar prioridades, estilos de liderazgo o
modelos de toma de decisiones.

® Evolucionar de un enfoque centrado en el
control hacia uno basado en el servicio, la
habilitacién y la colaboracioén.

® Alinear comportamientos con las
necesidades reales del entorno, no con
practicas heredadas.

En términos organizacionales, reajustar supone
aceptar que lo que funciond en el pasado puede
no ser suficiente hoy. Es una sefial de madurez,
no de debilidad. Los lideres que reajustan con
intencidn envian un mensaje poderoso: estan
dispuestos a aprender, adaptarse y poner a las
personas en el centro.

El compromiso
con la renovacion
no es una aspiracioén
abstracta; es una guia que

se adapta e implementa
constantemente, tanto
en los escenarios criticos
como los desafios
cotidianos.

Este reajuste requiere disciplina y humildad, ya
que implica desaprender, escuchar con mayor
atenciény actuar con un propdsito mas claro. Es
aqui donde el liderazgo se manifiesta no solo en
lo que se dice, sino en lo que se hace de manera
consistente.

Renovacion

La evolucidon nunca concluye; la pregunta clave
es si estamos comprometidos con un proceso
continuo de mejora. Este compromiso es una
fuente permanente de resiliencia y aprendizaje.

No se trata Unicamente del pasado ni del
presente, sino de una vision orientada al futuro.

Y, por encima de todo, se manifiesta a través de
la empatiay la consideracion hacia los demas.

Estos tres ejes representan un ciclo continuo
de liderazgo consciente. No son etapas aisladas
ni secuenciales, sino practicas permanentes
que permiten a los lideres mantenerse
relevantes, humanos y efectivos en cualquier
circunstancia. @
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La Decision para
un Nuevo Presidente
del Consejo

Asamblea de Accionistas — El dia esperado

Y llegd el dia. Ese momento que, en las empresas institucionales, se vive con
la solemnidad de un velorio y la adrenalina de una final de liguilla del fatbol
mexicano.

El salén estaba lleno, los accionistas solemnes, los consejeros protagonistas y la
silla de Don Martin —vacia, imponente, casi regafiona— presidiendo la escena
como fantasma de carne y hueso.

En episodios anteriores presentamos a los contendientes a ocupar la silla del
presidente del consejo de administracion, divididos en dos corrientes:

Los “suspirantes” (los de casa, los de confianza, los que ya saben
dénde estan los apagadores):

® Lic. Ricardo, presidente interino, con 3% de accionesy un interinato que dejé
mas insomnios que certezas.

® Javier “El Duro”, consejero con 25% de participacién heredada, experto en
meter el codo y sacar la chequera.

® Sebastidn, consejero independiente, el Unico que tiene pasién por el control
y la organizacion.

Los “usurpadores” (los externos, los cracks de la industria,

los que llegan con curriculos de medallas olimpicas):

e Lorena, brillante, académicamente impecable, con éxitos en retail y una sonrisa
que intimida a los dinosaurios.

e Patricia, templada, prudente, con experiencia en consejos familiares donde se
sobrevive a base de diplomacia y té de tila.

® Mark, exdirector global, en su estilo de liderazgo mezcla del laureado entrenador
de futbol Carlo Ancelotti por sus estrategias y de la presidenta de la Comunidad
de Madrid Isabel Diaz Ayuso, por su determinacién y enfoque en resultados.

La Asamblea inicié con una mezcla de incienso, pdlvora y café recalentado.

Los sesgos generacionales desfilaban como en carnaval:
e los que no querian mujeres “porque no”,
e los que querian internos “porque si”,
e |os que querian externos “porque ya estuvo bueno”,
y “las momias”, que no querian nada... resistentes al cambio.
Los discursos finales: cada uno con su estilo

e Ricardo habld con la prudencia del que sabe que esta a un voto de la gloria
o del olvido.

e Javier ofreci6 capitalizaciéon, musculo y contactos.

e Sebastidn desplegd métricas, controles y palabras que hacian entender que
no se dejaba la vida por ganar, sino por seguir aportando valor.

e Lorena demostrd innovacion, velocidad y un aire de “ya es 2026, sefiores”.
Los Ferraris estan a punto de rebasar los Mercedes.

e Patricia ofrecid sensatez, prudenciay temple.

® Mark narré batallas globales con la serenidad del que ha vivido naufragios...
y ha sobrevivido reinventando las rutas a navegar.




La votacién: silencio de funeral
combinado con tensién de final de la
Copa Mundial de la FIFA.

Las papeletas cayeron en la urna como
gotas de lluvia anunciando el final de
una sequia.

El Lic. Ricardo, por conflicto de interés,
aguardaba desde fuera de la sala
de consejo, con cara de “si no gano,
al menos que no gane el que todos
sabemos no debe ser”. (segun él)

Los accionistas votaron. Y votaron en
serio.

Nada de simulaciones, nada de acuerdos
bajo la mesa (bueno.. casi ninguno,
excepto por “las momias”).

El resultado: continuidad
con giro dramatico

Tras un conteo cerrado, digno de
taquicardia, la Asamblea anuncié:

El Lic. Ricardo sera el nuevo Presidente
del Consejo de Administracion

Hubo aplausos. Hubo suspiros. Hubo
quien murmurd “ya era hora”.

Pero la historia no termind ahi.

Porque los accionistas de la empresa,
en un arranque de lucidez estratégica
—o de inspiracién divina— tomaron una
decision de cracks.

El acuerdo adicional: aire
fresco, brujula global y un
toque de realidad con base
en capacidades.

La Asamblea aprobd por mayoria:

— Invitar a Lorena como Consejera
Externa Independiente Remunerada.

Y, como si eso no fuera suficiente para
sacudir el avispero:

— Nombrar a Mark como Director
General de la empresa.

Si, Mark.

El mismmo Mark que ha navegado
mares globales, sobrevivido tormentas
corporativas y que, segun cuentan,
puede oler una crisis antes de que los
mas experimentados la vislumbren.

La légica fue simple:

® Ricardo aporta continuidad y
legitimidad.

Mark aporta visién global, colmillo y
velocidad.

® |Lorena aporta modernidad, frescura
y una voz externa que no le debe
favores a nadie.

Un tridngulo de ejecucion y estrategia,
que, si se coordinan, puede llevar a la
empresa a una década de estabilidad y
crecimiento.

Y si no se coordinan... bueno, también sera divertido de narrar.
La sucesiéon de Don Martin no fue un tramite.

Fue una radiografia emocional de la empresa: sus miedos, sus
nostalgias, sus talentos y sus contradicciones.

Hoy, con Ricardo en la presidencia, Mark en la direccién general

y Lorena en el Consejo, la organizaciéon ha elegido un modelo

gue combina brujula, radar y motor. Una apuesta por un modelo

hibrido:

=— tradicion con modernidad, experiencia con audacia, continuidad
con renovacion.

— Siempre enfatizo desde el consejo, enfécate mas en lo
importante y menos en lo urgente.

Querido lector:
La sucesion de Don Martin nos deja una leccion
gue trasciende nombresy cargos:

Como dice uno de mis mentores:

“Si en el Consejo de Administracion nada duele, todo esta bien...
es seguro que algo anda mal.”

Pero la verdadera prueba comienza ahora:

— ¢cémo se alinean los intereses individuales, colectivos y sociales
de los accionistas?

— ¢cémo se equilibra la rigueza con el propésito?

— ¢cOmo se gobierna sin perder el alma?

En la siguiente entrega exploraremos ese territorio donde se

cruzan el poder, el propdsito y la percepcion.

Si estos temas hoy son tu talén de Aquiles, o simplemente
quieres anticiparte a ellos, te invito a seguir esta conversaciéon:
entenderlos no solo fortalece al Consejo.. también fortalece el
legado. @

Porque, al final, gobernar una empresa no
es solo administrar nimeros: es administrar
futuros.




\

%)
L]
_
<
ad
J
)
LL|
e
A
>
LL|
%)
LL|
ad
LL|
8
]

Carlos De la Fue
Director General c
(EY México).



https://www.youtube.com/watch?v=QiZ2VD3jtnE&list=RDQiZ2VD3jtnE&start_radio=1

“Consultoria con
talento, ética y tecnologia”.

Carlos De la Fuente

n un momento en el que las reglas

del juego empresarial se reescriben

a velocidad inédita, la consultoria ha

dejado de ser un acompafiamiento
para convertirse en un actor estratégico en la
construccion del futuro. La disrupcién tecnoldgica,
la presion regulatoria y la urgencia de integrar
criterios de sostenibilidad estan redefiniendo las
prioridades de las organizaciones.

En esta conversacion con Carlos De la Fuente,
Director General de Mancera S.C, la entidad de
EY México encargada de los servicios de auditoria
y temas regulatorios, se revela una vision clara: el
futuro no se espera, se disefa. Y en ese proceso,
el talento, la ética y la tecnologia son fuerzas
que, alineadas, determinan la capacidad de las
empresas para trascender.

Es fundamental ir a la vanguardia. Nos hemos
adelantado en identificar futuras tendencias y
estar listos para su aplicacion.

ME- ;Cémo se define hoy el futuro de la
consultoria?

CF- Hablar del futuro de la consultoria es
hablar de equilibrio. Un equilibrio fino entre
capacidades humanas, avances tecnoldgicos
y principios inquebrantables. Para Carlos De la
Fuente, ese futuro se sostiene sobre tres pilares
irrenunciables: el talento como eje central de
toda decisién, la tecnologia como catalizador de
nuevas posibilidades y la ética como brdjula que
orienta cada acciéon. No se trata solo de adaptarse,
sino de construir un modelo de valor donde
estos elementos convivan de manera armdnica y
estratégica.

ME- ;Qué se necesita para anticiparse a los
cambios sociales, politicos y econémicos en lugar
de simplemente reaccionar a ellos?

CF- En un entorno donde la incertidumbre se
ha vuelto constante, la diferencia entre liderar
O quedarse atrds radica en la capacidad de
anticipacién. La consultoria, por su naturaleza, no
puede permitirse una postura reactiva. Hoy mas

CC El futuro de la consultoria
se construye sobre tres
pilares: talento, tecnologia
y ética; ninguno puede
entenderse sin los otros ’,




“ La inteligencia
artificial escala
capacidades, pero es

el talento humano
quien garantiza la

confianza,’

gue nunca, requiere asumir un rol proactivo, capaz
de leer el entorno global, interpretar sus sefales y
traducirlas en estrategias accionables. Anticiparse
no solo permite mitigar riesgos, sino, sobre todo,
identificar oportunidades que otros adn no ven
y participar activamente en la construccién del
futuro. La proactividad como eje rector que permita
a los tomadores de decisiones accionar planes
de trabajo que les den la pauta para destacar y
dar forma al futuro, no dejarse llevar por él sin
oportunidades de negocio.

ME- ;Cémo escalar capacidades a través de la
inteligencia artificial sin comprometer la calidad y
el rigor?

CF- La inteligencia artificial ha dejado de ser una
promesa para convertirse en un habilitador clave de
escala y eficiencia. Sin embargo, su implementacion
exige responsabilidad. En este contexto, la inversion
en capacidades tecnoldgicas no es opcional, sino
estratégica. Al respecto, EY ha invertido a nivel
global 1,400 millones de ddlares en capacidades
de inteligencia artificial, asi como mil millones de
délares para desarrollar herramientas basadas en
IA para acelerar la transformacién de la auditoria
y los servicios relacionados con aseguramiento,
con impacto actual en mas de 160,000 proyectos.
Este esfuerzo, respaldado por alianzas con lideres
tecnolégicos como Microsoft y SAP, para la
implementaciéon de muchos de nuestros servicios
y nos permite ampliar capacidades sin sacrificar lo
esencial: el rigor, la precision y la confianza.

ME- ;Cémo convertir los cambios regulatorios
en oportunidades estratégicas de valor para los
clientes?

CF- Donde algunos ven complejidad, otros
encuentran oportunidad. Los cambios regulatorios,
lejos de ser una carga, representan una puerta para
fortalecer estructuras, redefinir estrategias y ganar
competitividad. La clave estda en la anticipacion
y en la capacidad de integrar experiencia con
herramientas tecnolégicas que permitan responder
con agilidad. Asi, el cumplimiento normativo se
transforma en una ventaja estratégica que protege
y proyecta a las organizaciones hacia el futuro.

Delineamos el futuro de los negocios a través
de la proactividad, por ejemplo, atendiendo
con antelacién los cambios  regulatorios,

apalancdndonos de nuestra experiencia y de la
tecnologia. Cambios en materia fiscal, laboral,
comercial, entre otros, requieren de experiencia y
soporte tecnolégico que permita a las empresas
responder en tiempo y forma para no perder
vigenciay relevancia.

ME- :;Qué mecanismos garantizan que la
inteligencia artificial sea confiable, ética y esté
respaldada por el talento humano?

CF- En la conversaciéon sobre inteligencia artificial,
la confianza es el activo mas valioso. Y esta no
se construye Unicamente con tecnologia, sino
con supervision humana constante. En EY, la
IA no opera en aislamiento: estd acompafada
por profesionales que actlan como auditores
permanentes, asi como por revisiones externas que
aseguran la integridad de los procesos. Es en esta
sinergia —entre inteligencia humana y artificial—
donde se garantiza que la innovacién avance sin
comprometer la ética ni la seguridad.

ME- ;Como formar nuevas generaciones
capaces de integrar datos, inteligencia artificial y
pensamiento critico?

CF- EY guarda un estrecho compromiso con el
futuro de los negocios, el cual se estd escribiendo
en las aulas, en los programas de formacién y en
las experiencias que conectan a los jévenes con
los desafios reales. Por esta razén impulsamos
iniciativas como el EY Audit Innovation Challenge,
unacompetenciaconalcanceen Latinoamérica,que
refleja una apuesta clara por el talento emergente:
jévenes con curiosidad, vision y determinaciéon
para transformar los negocios. Desarrollar estas
capacidades desde etapas tempranas no solo es
una inversion en talento, sino en la evolucidén misma
del ecosistema empresarial.

ME- ;Qué implica redefinir la auditoria como una
disciplina estratégica?

CF- En el curso del tiempo, la auditoria se ha
visto como un commodity. Pero hoy en dia es un
elemento fundamental el contar con la evaluacién
y la correccién de las cifras. Actualmente converge
con disciplinas como el andlisis de datos, la
inteligencia artificial y la colaboracién global, dando
paso a un enfoque Mas dindmico e integral.

Este nuevo paradigma permite generar informaciéon
mas profunda, insights mas relevantes y, en
consecuencia, decisiones mejor fundamentadas
para las organizaciones.

ME- ;Cémo impulsar el emprendimiento como
motor de innovacion y transformacién econémica?

CF- ElI emprendimiento representa una de
las fuerzas mas potentes de transformacion
econdmica. Impulsarlo es apostar por la
innovacion, la generacion de empleo y la evolucion
de los mercados. A través de iniciativas como
Entrepreneur Of The Year™, EY no solo reconoce
que la mayor parte de los negocios nacieron de un




emprendimiento, reconocemos entonces a quienes
estdn cambiando las reglas del juego, y debemos
acompafar en su crecimiento.

En México hay un porcentaje importante de peque-
fas y medianas empresas que son el sinédnimo de
emprendimiento. Nuestro compromiso es claro con
quienes estan construyendo el futuro desde la accién
y contribuyendo a un tejido social mas sdlido.

ME- ;De qué forma la inteligencia artificial y los
datos pueden contribuir a resolver desafios globales
como el cambio climatico?

CF- La tecnologia tiene hoy la capacidad de incidir
en los grandes retos de la humanidad. Desde el
andlisis de datos satelitales hasta el desarrollo de
modelos de inteligencia artificial, las herramientas
estdn disponibles para generar soluciones
concretas.

En la firma contamos con programas como el EY
Al & Data Challenge que busca reunir a personas
talentosas para crear soluciones innovadoras, de
vanguardia ante los desafios climaticos mundiales
a través del uso de IA, datos satelitales y otras
herramientas tecnoldgicas.

El desafio de este afilo consiste en el desarrollo
de modelos de aprendizaje automatico e IA que
correlacionen los parametros de calidad del agua
con las condiciones ambientales y meteoroldgicas.

Aqui encontramos cémo la innovacidén puede
aplicarse para comprender fenédmenos complejos,
como la calidad del agua o el impacto ambiental, y
traducirlos en acciones que contribuyan a un futuro
mas sostenible.

ME- :Qué implica que los informes de
sostenibilidad tengan hoy el mismo peso que los
financieros?

CF- El mundo empresarial estd viviendo un cambio
de paradigma: la sostenibilidad ya no es opcional, es
estructural. Hoy, los informes en esta materia tienen
el mismo peso que los financieros, lo que implica
un nivel de rigor, trazabilidad y transparencia sin
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CF- Detras de cada resultado, de cada proyecto
exitoso y de cada cliente satisfecho, hay talento. Y
ese talento requiere condiciones que le permitan
desarrollarse plenamente. El bienestar deja de
ser un tema operativo para convertirse en una
prioridad estratégica. Invertir en la calidad de vida,
en el desarrollo integral y en el equilibrio de los
colaboradores no solo fortalece a las personas, sino
a toda la organizacion.

ME- ;Como asegurar que el talento evolucione al
mismo ritmo que el mercado?

precedentes. El incumplimiento no solo conlleva

sanciones, sino riesgos reputacionales significativos. CF- En un entorno que cambia a velocidad
exponencial, la Unica constante debe ser el

aprendizaje. La evolucién del talento depende de
una apuesta decidida por la capacitacidon continua,

Los negocios enfrentan retos en materia de
sostenibilidad nunca antes vistos, particularmente,
en los informes de NIIF S, donde las emisoras
de valores ahora estdn obligadas a presentar su
informe de sostenibilidad de manera consistente y
trazable. En este contexto, la confianza se convierte “
en el principal activo, y su construccion depende de
la calidad y solidez de la informacién presentada. El emprendimiento

) ] no solo transforma
Nuestro compromiso en EY es delinear el futuro de

la sostenibilidad con confianza, a través de informes
de calidad y ejercicios auditables que brinden
seguridad al negocio. ,,

negocios, transforma
economias completas

ME- ;Por qué el bienestar del talento debe ser
visto como un factor estratégico?




Reflexion final

El futuro de la consultoria no dependera
Unicamente de la tecnologia, sino de la
capacidad de combinar talento humano,
ética e innovacion para generar confianza y
resultados sostenibles. Ese es el camino que
hoy siguen las organizaciones lideres.

I

el desarrollo de habilidades y la actualizacién
permanente. Solo asi es posible mantenerse a la
altura de las expectativas del mercado y responder
con precision a las necesidades de los clientes.

ME- ;Qué acciones permiten construir entornos
mas diversos e inclusivos?

CF- Las organizaciones que entienden el valor de
la diversidad estan mejor preparadas para innovar
y crecer. Construir entornos inclusivos implica
mucho mas que politicas: requiere una cultura
que escuche, valore y potencie todas las voces.
Dar espacio a distintas perspectivas, promover
la equidad y reconocer el talento en todas sus
formas fortalece no solo el ambiente interno, sino
la capacidad de generar soluciones mas completas
y representativas.

Y a manera de conclusion, en la visién de Carlos
De la Fuente, el futuro de la consultoria —y, en
muchos sentidos, el del entorno empresarial—
no estara definido Unicamente por la capacidad
tecnolégica, sino por la forma en que las
organizaciones logren integrar esa tecnologia
con talento sélido y principios firmes.

En un mundo donde la velocidad del cambio
puede desdibujar certezas, la confianza se
convierte en el activo mas valioso. Y construirla
exige algo mas que innovacién: requiere ética,
vision y una apuesta decidida por el desarrollo
humano.

Porque al final, mas allda de modelos, regulaciones
o algoritmos, son las decisiones —y quienes las
toman— las que terminan delineando el rumbo
de los negocios. (F]
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“Desde el CCE Estado
de México, trabajamos
en |la construccion de

acuerdos para impulsar el

desarrollo”. German
Jalil Hernandez

N esta entrevista exclusiva con MUNDO EMPRESARIAL, German

Jalil Hernandez, Presidente del CCE Estado de México,

comparte la visién del organismo, los avances en la interlocucion

institucional y los retos que enfrenta el empresariado mexiquense
en el contexto actual.

ME - ;Cuél considera que es actualmente el principal motor del
crecimiento econémico en el Estado de México y qué sectores tienen
mayor potencial para detonar el desarrollo en los préximos aflos?

GIJH- El Estado de México es una de las economias mas relevantes
del pais, tanto por su tamafo como por su diversidad productiva. Su
cercania con los principales centros de consumo y su amplia y diversa
infraestructura lo convierten en un punto estratégico para la actividad
econdémica.

Desde la perspectiva del sector empresarial, el principal motor del
crecimiento econdmico en el Estado de México hoy es una combinacién
muy clara: la industria manufacturera fortalecida por el fenémeno del
nearshoring, acompafada de una sélida base logistica y de consumo
interno.

El Estado de México se ha consolidado como la segunda economia
del pais, aportando alrededor del 9% del PIB nacional, impulsado
por la llegada de inversion nacional y extranjera, particularmente en
manufactura, comercio y construcciéon. En este contexto, el nearshoring
—Ila relocalizacién de cadenas productivas hacia México— ha sido
determinante, al aprovechar la ubicacidén estratégica del estado, su
conectividad y su cercania con el mayor mercado del mundo.

ME- ;Cudles son los sectores con mayor potencial de desarrollo en el
Estado del México?

GJH- De cara a los préximos afios, hay cinco sectores clave que
concentraran el crecimiento principalmente en nuestra entidad:

La manufactura avanzada y automotriz que sigue siendo el eje
estructural de la economia mexiquense, con una contribucién superior al
20% del PIB estatal. La evolucién hacia procesos de mayor valor agregado
—electromovilidad, autopartes, dispositivos electréonicos— serd clave en
esta nueva etapa industrial.

La logistica y transporte son fundamentales ya que el Estado de
México es el gran nodo logistico del pais. La combinacién de corredores
industriales, infraestructura carretera y proyectos como el AIFA han
fortalecido su papel como hub de distribucién nacional e internacional,
especialmente ante el auge del nearshoring.

® En unentorno que

exige coordinacion y
vision de largo plazo, el
Consejo Coordinador
Empresarial del
Estado de México
impulsa una agenda
basada en el didlogo, la
representacion gremial
vy la construccion de
condiciones para el
crecimiento economico.

En uno de los estados
con mayor peso
economico del pais,
la capacidad de

didlogo entre el sector
empresarial y las
instituciones publicas
se vuelve un factor
determinante para el
desarrollo.

El Consejo Coordinador
Empresarial del

Estado de México
articula propuestas
como organismo
representante de un
amplio ecosistema
productivo integrado por
mds de 85 camaras y
asociaciones.




El comercio y mercado interno es el mas grande del
pais; aporta cerca del 25% del PIB estatal. Este sector
seguird siendo un amortiguador econémico y un
detonador de inversidn en retail, servicios y economia
digital.

La construcciéon y desarrollo inmobiliario industrial
son fundamentales ya que el crecimiento de parques
industriales, centros logisticos y vivienda vinculada
a polos productivos estd directamente ligado a la
llegada de nuevas empresas.

Debemos mencionar también los servicios de alto
valor y tecnologia que son espacios en consolidacion,
pero el futuro del Estado de México pasa por
escalar hacia servicios profesionales, innovacién,
digitalizacién e integracién a cadenas globales con
mayor contenido tecnoldgico.

Hoy el Estado de México esta transitando hacia una
economia mas sofisticada y diversificada. El reto —y
al mismo tiempo la oportunidad— serad capitalizar
el nearshoring no solo en volumen, sino en calidad:
atraer inversidn que genere innovacion, talento y
valor agregado. El motor actual es industrial, pero
el verdadero potencial estd en evolucionar hacia un
ecosistema econémico mas competitivo, tecnoldgico
e integrado a Norteamérica.

ME- ;Cémo se estd fortaleciendo la colaboracién
entre el sector empresarial y el gobierno estatal
para generar politicas publicas que favorezcan la
competitividad y la creaciéon de empleos formales?

GJH- Se han abierto espacios de didlogo que
permiten una comunicacidon mas directa entre
el sector empresarial y los distintos poderes del
Estado. A lo largo de este periodo, hemos trabajado
en una relacién institucional con el Poder Ejecutivo,
construyendo una interlocucién constante 'y
propositiva —como lo reflejan los encuentros
sostenidos con la Secretaria de Movilidad del Gobierno
del Estado—; con el Poder Judicial, a través del
acercamiento con la presidencia del Tribunal Superior
de Justicia del Estado de México, generando agendas
de colaboracién en temas relevantes para el entorno
empresarial; y, mas recientemente, consolidando un
acercamiento con el Poder Legislativo.

De igual forma, hemos participado en espacios
de didlogo con el Sistema Estatal Anticorrupcion,
reconociendo la importancia de fortalecer la
transparencia, la legalidad y la confianza en las
instituciones como condiciones fundamentales para
la actividad econémica.

Este esfuerzo refleja una vision integral de
coordinacioén, en la que cada poder tiene un papel
clave en la construccidon de condiciones para la
competitividad y el desarrollo econémico. Cuando las
reglas son claras y se aplican de manera consistente,
se generan mejores condiciones para gue mMas
empresas participen, inviertan y crezcan.

Como muestra de ello, el pasado 10 de abril el CCE
Estado de México presentd la Agenda Legislativa
Empresarial ante el Congreso local, integrada por 15

propuestas que abordan temas como la participacion
de proveedores locales en compras publicas,
simplificacion administrativa, seguridad publica,
infraestructura, educacién, transporte, desarrollo
agropecuario y competitividad.

Dentro de esta agenda, se ha reiterado la importancia
de fortalecer la aplicacion efectiva del marco
normativo vigente, particularmente en lo relacionado
con la participacion de proveedores locales en
procesos de contratacién publica, asi como avanzar
en esquemas que faciliten la instalacién y operacion
de unidades econdmicas, agilicen procesos de
licitacion y refuercen mecanismos de transparencia.

Esta agenda fue construida con la participacion de
mas de 85 camaras y asociaciones, lo que refleja
la diversidad del sector productivo en la entidad.
También es importante reconocer el trabajo del
Consejo Directivo del CCE, que ha sido clave para
articular estas propuestas y darles seguimiento.

El siguiente paso es mantener estos espacios de
trabajo y avanzar en la revision conjunta de cada
planteamiento.

ME- En un entorno econémico cada vez mas digital,
cqué papel juega la innovacién tecnoldgica dentro
de las empresas mexiquenses y coémo apoya el CCE
su adopcién?

GJH- Las empresas en el Estado de México han ido
incorporando herramientas tecnolégicas de manera
progresiva, con distintos ritmos segun su tamafo y
sector.

Desde el CCE promovemos la vinculacién con
espacios de conocimiento y el intercambio de
experiencias que permitan avanzar en este proceso,
particularmente en el caso de las MIPYMES.

La incorporacién de tecnologia forma parte de la
evolucion de las empresas y contribuye a fortalecer
su operacion.

ME- Sabemos que las pequefas y medianas
empresas son la base de la economia del estado.
:Qué programas o acciones estd impulsando el
Consejo para fortalecerlas y ayudarlas a crecer?

GJH- Las pequefasy medianas empresas tienen un
papel central en la economia del Estado de México.

El trabajo del CCE ha estado enfocado en
visibilizar sus necesidades e impulsar condiciones
que favorezcan su desarrollo, como el acceso a
financiamiento, su integracién a cadenas productivas
y la participacion de proveedores locales.

En este sentido, uno de los ejes relevantes de la
Agenda Legislativa Empresarial es precisamente
fortalecer su participacién en compras publicas,
generando condiciones mas equitativas en los
procesos de licitaciéon y promoviendo un mayor
acceso a oportunidades para empresas locales.

Estos temas forman parte de una vision mas amplia
que busca que mas empresas puedan consolidarse y
crecer en un entorno Mmas competitivo.




ME- ;Cémo esta respondiendo el sector empresarial
mexiquense al reto de la sostenibilidad y qué
oportunidades representa la llamada “economia
verde” para el desarrollo regional?

GJH- Cada vez mas empresas estan incorporando
practicas de sostenibilidad en su operacién, en
funcién de sus capacidades, sector y desde el CCE
buscamos mantener este tema presente y generar
condiciones para que mas empresas puedan
integrarlo de manera gradual.

El sector empresarial mexiquense —alineado a lo
gue ocurre a nivel nacional— ha entendido que la
sostenibilidad dejé de ser un tema reputacional para
convertirse en una condicidn de competitividad y
permanencia en los mercados globales.

El gran cambio es que el nearshoring esta
evolucionando hacia lo que hoy se conoce como
“greenshoring” o relocalizacién sostenible.

Las empresas que llegan —y las locales que
compiten—estan siendo evaluadas no solo por costos,
sino por: Acceso a energias limpias; cumplimiento
ambiental y resiliencia ante riesgos climaticos.

Esto es clave, porgue los inversionistas internacionales
ya privilegian cadenas de suministro sostenibles,
y quien no se adapte simplemente queda fuera.

ME- Desde su perspectiva, ;cémo visualiza al Estado
de México en materia econdmicay empresarial en los
préximos cinco afios, y qué papel jugara el CCE en
esa transformacion?

GJH- El Estado de México tiene una posicion
estratégica en la economia nacional y un papel
relevante en la articulacién de cadenas productivas,
inversion y empleo.

El empresariado mexiquense ha demostrado su
capacidad para sostener la actividad econémica y
adaptarse a distintos escenarios. En ese contexto, la
fortaleza gremial del CCE es un activo importante,
al integrar a un amplio numero de organismos que
representan distintos sectores productivos.

Hacia adelante, serd fundamental mantener
espacios de didlogo con autoridades y fortalecer una
visidn compartida que permita avanzar en temas
prioritarios para el desarrollo econémico.

El proceso iniciado con la Agenda Legislativa
Empresarial marca una ruta de trabajo que requiere
continuidad, seguimiento y colaboracién.

En los proximos cinco afos, visualizo al Estado
de México como uno de los centros industriales y
logisticos mas sofisticados de América Latina, no solo
por su tamano, sino por la calidad de su integracion a
las cadenas globales de valor.

También como un hub industrial de nueva
generaciéon. La manufactura evolucionard hacia
procesos de mayor valor agregado: automatizacion,
electromovilidad, dispositivos tecnolégicos. No se
tratara solo de producir mas, sino de producir mejory
con mayor contenido tecnoldgico.

Queremos seguir siendo un puente
entre empresa y gobierno impulsando
condiciones de certidumbre, Estado

de derecho y politicas publicas que
incentiven la inversion y el crecimiento.
Como un promotor de competitividad
regional fomentando agendas clave
como: Mejora regulatoria, desarrollo
de talento, innovacion, digitalizacion
e infraestructura estratégica.

Con liderazgo logistico a nivel nacional. Con
infraestructura clave y proyectos como el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles, el estado se consolidara
como el gran centro de distribucion del pais, articulando
cadenas de suministro mas eficientes y resilientes.

Con un ecosistema empresarial mas competitivo y
sostenible. Las empresas mexiquenses estardn mas
integradas a estandares globales en sostenibilidad,
digitalizacién y gobierno corporativo, respondiendo a
las exigencias de los mercados internacionales.

Con mayor atraccién de inversion extranjera
de calidad. No solo veremos mas inversion, sino
inversion mas sofisticada, vinculada a innovacion,
talento y desarrollo tecnoldégico.

Por lo anterior, considero que Consejo Coordinador
Empresarial —y particularmente surepresentaciénen
el Estado de México— jugara un papel fundamental
como articulador, facilitador y voz estratégica del
sector empresarial. @




En un entorno donde la sostenibilidad,
la ética y la transparencia dejaron
de ser opcionales para convertirse

en parte esencial del negocio, la 13°
edicion de Merco Responsabilidad ESG
Meéxico confirma una nueva realidad
empresarial: hoy las companias mds
admiradas no solo generan utilidades,
también generan confianza.

“Merco ESG 2026:
la reputacion
corporativa se
construye con
hechos'".

Itzel Torres

si lo explico Itzel Torres, directora de Merco

en México, durante una entrevista en la

que analizé los resultados del ranking mas

relevante en materia de reputacidén corporativa
y sostenibilidad del pais.

Un ranking respaldado por mas
de 46 mil evaluaciones

La edicion 2026 de Merco Responsabilidad ESG se
construyé con una metodologia robusta basada en
46,678 encuestas provenientes de 26 fuentes distintas de
informacidn, consoliddndose como uno de los monitores
mas completos del mercado.

Torres destacé que Merco opera bajo tres pilares
fundamentales: transparencia, independencia y rigor. La
metodologia es publica, auditada por terceros y ninguna
empresa puede pagar para aparecer en el ranking.

Ademas, el proceso integra la opinién de directivos,
analistas financieros, periodistas especializados,
organizaciones civiles, sindicatos, asociaciones de
consumidores, expertos en responsabilidad social,
poblacién general y métricas digitales, asi como
informacién derivada de Merco Talento y Merco Digital.

“Nos obsesiona mejorar cada afio las métricas, ampliar
las muestras y reducir sesgos en la medicion”, subrayé.



Grupo Bimbo lidera; consistencia
marca la diferencia

En la cima del ranking general aparece nuevamente
Grupo Bimbo con una puntuacion perfecta de
10,000 puntos, seguido de Grupo Modelo y BBVA.

Para Merco, el factor comun entre las companias
lideres no es solo el tamafio o la inversion, sino la
consistencia entre discurso y accion.

“Las empresas mas responsables son aguellas cuyo
comportamiento ambiental, social y de gobernanza
es coherente con el impacto que generan en la
sociedad”, explicé Torres.

También destacdé que las organizaciones mejor
posicionadas logran trasladar su propdsito tanto al
exterior como al interior de la empresa, haciendo
que sus colaboradores vivan esa vision.

ESG pasa de moda reputacional
a estrategia de negocio

Uno de los mensajes centrales de esta edicion es
gue la agenda ESG ya no puede entenderse como
filantropia o comunicacién aspiracional.

Segun Merco, las empresas mas avanzadas son las
gue integran sostenibilidad y responsabilidad como
parte del corazén del negocio.

“El reto es pasar de la pasién a la razén. La
sostenibilidad no es una moda, sino una exigencia
del negocio y de los grupos de interés”, sefialé la
directiva.

Afadié que comunicar ESG desde la imagen, sin
sustento real, perdié efectividad. Hoy el mercado
exige compromisos verificables, rentabilidad
sostenible y resultados medibles.

Gobernanza y ética cobran
fuerza en México

Aunque histéricamente el componente ambiental
habia sido el mejor valorado dentro del ranking, la
ediciéon 2026 mostrd una evolucion importante en
materia de ética y gobernanza.

Esto refleja una creciente exigencia del mercado
en temas como cumplimiento regulatorio,
transparencia, integridad corporativa y congruencia
institucional.

Para Merco, las compafilas mexicanas estan
entendiendo que sus valores deben verse reflejados
en decisiones tangibles y no solo en campafas

por ser irresponsable o por ocultar informacién”,
advirtio.

La falta de transparencia afecta directamente la
confianza publica, limita el acceso a inversién,
complica la atracciéon de talento y debilita la
capacidad de crecimiento.

En otras palabras, la reputacién ya no es un
intangible decorativo: es un activo estratégico.

El reto digital: viralidad no
siempre significa responsabilidad

Merco Digital ya representa 6% del ranking y analizd
mas de 500 mil menciones en linea. Sin embargo,
la conversacioén digital no siempre coincide con la
realidad corporativa.

Las redes sociales capturan emociones inmediatas,
coyunturas e influencia medidtica, pero no
necesariamente reflejan la calidad de la gobernanza
o el impacto social real de una empresa.

Por ello, Merco insiste en contrastar percepcion
digital con datos duros, evaluaciones técnicas y
evidencia objetiva.

Greenwashing: el error mas
comun

Para los empresarios que buscan comunicar
sostenibilidad, Torres advirtié sobre el principal
riesgo reputacional actual: prometer mas de lo que
se ejecuta.

“El greenwashing aparece cuando la narrativa
avanza mas rapido que la realidad operativa”,
explico.

La recomendacién es clara: comunicar con
evidencia, indicadores medibles y también
reconocer pendientes o areas de mejora.

Lo que viene: Merco Salud 2027

Mirando al futuro, Merco prepara uno de sus
lanzamientos mas ambiciosos para México: Merco
Salud, un nuevo monitor que evaluara hospitales,
servicios médicos, especialistas y laboratorios.

Mas alld de una clasificacion, el objetivo sera
impulsar mejores practicas en uno de los sectores
mas sensibles para el pais: la salud. @

H B 1 Perspectiva

La edicion 2026 de Merco Responsabilidad ESG deja
una conclusién contundente: en la nueva economia,
la reputaciéon no depende de campafas, sino de
comportamientos consistentes.

publicitarias.

Transparencia: la nueva licencia
Para operar

Las empresas que lideraran el futuro seran aquellas
capaces de convertir la sostenibilidad, la ética y la
transparencia en ventajas competitivas reales. Porque
hoy, mas que nunca, la confianza también cotiza en
el mercado.

Torres fue contundente al hablar del impacto
reputacional de la opacidad empresarial.

“Una empresa puede no llegar al liderazgo solo por
ser excelente en ESG, pero si puede desaparecer




| | . LAS EMPRESAS MAS RESPONSABLES EN TERMINOS ESG

Merco o

RESPONSABILIDAD ESG
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n cel afio anterior
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Mariana Rodriguez Cantd,

titular de /la oficina “Amar a Nuevo Lecn”
y Samuel Garcia Sepiulveda,
gobernador de Nuevo Leon



Mariana Rodriguez:
el liderazgo social que

nacio del amor y hoy
cambia vidas

Maés de un millén de mujeres @

han sido beneficiadas, directa
o indirectamente, a través de la
estrategia AMAR a Nuevo Ledn,
con programas enfocados en
salud, seguridad, autonomia
econdmica y primera infancia.

Nuevo Ledn es el primer y
tnico estado del pais con
cobertura universal contra el
cancer de mama, beneficiando
a 1,841 mujeres con atencioén
integral gratuita. Ademas,
703,000 mujeres cuentan con
el seguro médico gratuito
Cuidar tu Salud.

Por primera vez en la historia

del estado se creé la Secretaria
de las Mujeres, consolidando
una base institucional
permanente para garantizar
derechos, autonomiay
proteccioén.

Un liderazgo que transforma

Monterrey, Nuevo Ledn. — Hablar de Mariana Rodriguez
es referirse a un liderazgo social que transforma vidas.
Desde la oficina de AMAR a Nuevo Ledn, impulsa una
agenda enfocada en mujeres, nifas y nifos, desarrollando
iniciativas que colocan al estado como referente nacional
en atencidn y proteccion de estos sectores.

Con programas histéricos en salud, seguridad,
autonomia econdmica y primera infancia, mas de
un millén de mujeres han sido beneficiadas. “Si las
mujeres estamos bien, Nuevo Ledn es invencible”,
afirma Rodriguez, quien ha colocado la igualdad como
eje estructural de Nuevo Ledn.




Como titular de AMAR a Nuevo Ledn, Mariana
Rodriguez Cantu ha consolidado un liderazgo
social centrado en resultados. Su visién es
clara: convertir a Nuevo Ledén en el mejor
lugar para nacer, crecer y vivir, colocando a
lasmujeresy ala primerainfanciaenelcentro
de la politica publica. “Cuando iniciamos esta
administracion, asumimos un compromiso
claro con Nuevo Ledn.. pero sabiamos que
esa meta era inalcanzable si no poniamos al
centro a las mujeres”, ha expresado.

Salud integral: prevencion,
acompanamiento y dignidad

Nuevo Ledn es el primer y Unico estado
con cobertura universal contra el cancer de
mama, beneficiando a 1,841 mujeres con
diagnostico, tratamiento, quimioterapia,
reconstruccidén, asi como acompafiamiento
psicolégico gratuito. Ademds, 703,000
mujeres cuentan con el seguro médico
gratuito Cuidar tu Salud.

En el dmbito de la maternidad, los programas
Asistimos con Amor y Cuidamos con Amor
han acompafiado a 47,200 mujeres antes y
después del embarazo, mediante atenciéon
domiciliaria de enfermeras. La Red Estatal
de Lactarios “Alimentar con Amor” suma 126
espacios en todo el estado, garantizando un
entorno seguro y digno para la lactancia.

Seguridad y proteccion:
ninguna mujer sola

La Procuraduria de la Defensa de los
Derechos de las Mujeres ha brindado mas
de 40,000 servicios juridicos. La red de 33
Centros Violeta en 17 municipios ha apoyado
a mas de 110,000 mujeres; ademas, 300
mujeres y sus hijos han recibido proteccidn
en refugios, y 260 Puntos Naranja funcionan
COomMo espacios seguros.

En movilidad, la iniciativa Muévete sin
Acoso habilité espacios seguros en el Metro.
En el plano legal, se impulsaron reformas
para crear el Registro Estatal de Agresores
Sexuales, el Registro de Violentadores y el
Registro de Obligaciones Alimentarias.

Autonomia econémica
y empoderamiento

El programa Ayudamos a las Mujeres otorga
un apoyo mensual de 2,000 pesos, ademas
de capacitacion financiera. Mas de 28,000
cuidadoras y jefas de familia han recibido
respaldo econémico y formacién.

Con Mujeres Empoderando Mujeres, mas de
7,000 emprendedoras han fortalecido sus
proyectos; Mercado Hecho en Nuevo Ledn:
Mujeres que Inspiran, un espacio que impulsa
los negocios de las y los emprendedores.

Educacion, estanciasy
primera infancia

Se han ampliado 1,344 escuelas de tiempo
completo y entregado mas de 200,000
apoyos escolares. La Educaciéon Dual
vincula estudio y empleo. Mas de 300
mujeres acreditaron primaria, secundaria o
bachillerato mediante el programa Escuela

“ Si las mujeres estamos
bien, Nuevo Ledn es
invencible. ,,

Tecnoldgico
de Monterrey
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para Mujeres. Asimismo, se abrieron mas de
100 nuevas estancias infantiles para brindar
tranquilidad a madres trabajadoras.

En primera infancia, un programa cultural
Unico en el pais ha beneficiado a 300,000
mujeres cuidadoras, promoviendo la crianza
respetuosa, el apego seguro y el bienestar
emocional.

Secretaria de las Mujeres:
base institucional del cambio

Por primera vez en la historia del estado se
cred la Secretaria de las Mujeres, institucion
dedicada a garantizar derechos y abrir
oportunidades para estudiar, trabajar y
decidir libremente su destino.

Mariana Rodriguez resume su visién con
una frase que se ha convertido en eje de su
gestion: “Empoderar a una mujer no es un
acto de caridad, es un acto de justicia”.

Cascos Rosas: el sector
femenino al frente

Uno de los avances mas innovadores es el
programa Cascos Rosas, que impulsa la
participacion femenina en éareas técnicas y
operativas de la Direccidon de Agua y Drenaje
de Monterrey, un sector histéricamente
dominado por hombres.

El esquema incluye capacitacién especializada,
certificaciones oficiales, brigadas técnicas
femeninas, acompafiamiento operativo y
seguimiento con indicadores de género.
“Cuando una mujer toma protesta en este
sector.. no solo asume un cargo, amplia el
mapa de lo posible para muchas mas”.

Cifras que que cambian vidas

o 1,841 mujeres con cobertura universal contra
el cadncer de mama.

@ 703,000 mujeres con seguro médico gratuito.

47200 mujeres acompafiadas en embarazo
Y posparto.

132 lactarios en todo el estado.

33 Centros Violeta en 17 municipios.

Mas de 40,000 servicios juridicos brindados.
260 Puntos Naranja activos.

Mas de 7,000 emprendedoras fortalecidas.

1,344 escuelas de tiempo completo.

300,000 mujeres beneficiadas en primera
infancia. @



Mariana Rodriguez
Liderazgo social que impulsa
a Nuevo Ledn

1,841 mujeres con cobertura contra cancer de mama
703,000 con seguro médico gratuito Cuidar tu Salud
47,200 acompafadas en embarazo y posparto

132 lactarios en todo el estado

Seguridad y Proteccion

+40,000 servicios juridicos brindados

33 Centros Violeta en 17 municipios

260 Puntos Naranja activos

300 mujeres e hijos protegidos en refugios

O
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Apoyo mensual de $2,000 + capacitacion
(Ayudamos a las Mujeres)

28,000 cuidadorasy jefas de familia respaldadas
"\;‘ 7,000+ emprendedoras fortalecidas

Educacion y Primera Infancia
o

1,344 escuelas de Tiempo Completo ampliadas @ C W )
200,000+ apoyos escolares entregados @ - -
100+ nuevas estancias infantiles @
300,000 cuidadoras beneficiadas con @
programas culturales
Creacién de la Secretaria de las Mujeres H H

Innovacion: Cascos Rosas

Mujeres en areas técnicas de Agua y Drenaje @
Capacitacion especializada y certificaciones @
Brigadas técnicas femeninas @
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Impacto Clave
Mas mujeres protegidas, saludables, preparadas y
econémicamente independientes = un Nuevo Leén mas fuerte
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LIDERAZGO IA
CON SENTIDO

Por Dr. Jorge Alberto
Hidalgo Toledo
Human & Nonhuman

Communication Lab,
Facultad de Comunicacion,

° Universidad Andghuac México.
e m I e o a a Jjhidalgo@anahuac.mx

curiosidad:
desmontando los
Mmitos sobre la
INnteligencia artificial

i la primera reaccién ante la inteligencia

artificial fue el entusiasmo desmedido,

la segunda ha sido el temor. Entre el

hype y la distopia, muchos lideres han
guedado paralizados. Unos invierten por moda;
otros se resisten por miedo. Ambos extremos son
problematicos.

La inteligencia artificial no es magia ni apocalipsis.
Es una tecnologia con capacidades especificas,
limites claros y efectos estructurales en la
organizacioén. El verdadero riesgo no es que la IA
exista; el riesgo es que el liderazgo nolacomprenda.
Hoy mas que nunca necesitamos pasar del miedo
a la curiosidad estratégica.

La moda y el hype versus
la realidad

En los dltimos afos, la narrativa publica ha
oscilado entre titulares que prometen revoluciones
inmediatas y advertencias que anticipan la
obsolescencia humana. Sin embargo, la evidencia
es mas sobria y mas interesante.

La IA si puede:

® Automatizar tareas repetitivas cognitivas y
operativas.

® Analizar grandes volumenes de datos para
detectar patrones invisibles.

® Generar borradores, simulaciones, escenarios y
prototipos.

® Optimizar procesos logisticos, financieros y de
atencion al cliente.

® Personalizar productos y servicios a escala.

La IA no puede:

® Sustituir el juicio ético.

=}

® Comprender contextos culturales complejos sin
supervision.

® Asumir responsabilidad legal o moral.

Liderar equipos humanos.

® Tomar decisiones estratégicas con vision
trascendente.

Segun el World Economic Forum, el 44 % de las
habilidades laborales actuales cambiaran en
los proximos cinco afos debido a la adopcion
tecnoldgica. Sin embargo, el mismo informe seflala
que las competencias mas demandadas seran
pensamiento analitico, creatividad, liderazgo e
inteligencia emocional. La tecnologia no elimina lo
humano; lo redefine.

El hype genera expectativas irreales. La resistencia
genera inmovilidad. El liderazgo con sentido exige
discernimiento.

Cultura organizacional: el
verdadero campo de batalla

La implementacién tecnolégica fracasa no
por limitaciones técnicas, sino por resistencias
culturales. No se trata solo de adquirir herramientas;
se trata de construir un mindset organizacional.
Una cultura basada en innovacién, data e IA implica:

1. Tomar decisiones sustentadas en evidencia.
2. Fomentar experimentacion controlada.
3. Permitir el error como parte del aprendizaje.

4. Capacitar transversalmente, no solo a areas
técnicas.

5. Crear espacios de didlogo sobre riesgos y
oportunidades.




Las organizaciones que entienden esto no pre-
guntan primero “;qué herramienta compramos?”,
sino “;qué problema queremos resolver y cémo
transformamos nuestra forma de pensar?” ;Esto
qué implica? Que la cultura precede a la tecnologia.

“La IA va a reemplazarnos”: el mito
del desplazamiento absoluto

Uno de los temores mas persistentes con el
gue solemos toparnos en todas las sesiones de
coaching la idea de que la IA eliminara empleos de
forma masiva e inevitable. La historia tecnoldgica
demuestra algo mas matizado: las innovaciones
transforman funciones, redistribuyen tareasy crean
nuevas posiciones.

La pregunta correcta no es si la IA reemplazara
personas, sino qué tareas deben dejar de realizar
los humanos para enfocarse en lo estratégico.

Cuando un equipo dedica 70 % de su tiempo a
tareas repetitivas, no esta ejerciendo su potencial.
La automatizacion bien implementada libera
capacidad para:

® Disefar estrategias.
Interpretar datos con criterio.
Generar relaciones de confianza.

[ J
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® Innovar productosy servicios.
([ J

Tomar decisiones complejas.

La IA debe ser domesticada estratégicamente.
No se trata de someterse a ella, sino de integrarla
como herramienta bajo supervision humana. El
lider no compite contra el algoritmo; lo orienta.

Si los equipos se convierten en meros operadores
de sistemas inteligentes, el problema noesla lA: es
la falta de liderazgo.

“Esto es solo para tecndélogos” y
“No es relevante para mi industria”

Ambos mitos comparten una raiz comuan: la
externalizacion de la responsabilidad. Comosi la IA
fuera asunto exclusivo de ingenieros o de industrias
digitales. La realidad es otra. La inteligencia
artificial ya impacta en: Finanzas, mediante
analisis predictivo y deteccidén de fraude; Salud,

con diagndstico asistido y gestion hospitalaria;
Educacion, a través de sistemas personalizados
de aprendizaje; Manufactura, con mantenimiento
predictivo; Retail, mediante optimizacién de
inventarios y segmentacién; Comunicacion y
marketing, con andlisis de audiencias y generaciéon
de contenido; Agricultura, con sistemas de
monitoreo y prediccidn climatica.

No hay sector ajeno. Hay sectores mas o menos
conscientes. El liderazgo contemporaneo no
requiere que todos sean programadores, pero
si que comprendan los principios basicos de
la inteligencia artificial, sus implicaciones
estratégicas y sus limites éticos.

Del miedo a la responsabilidad

El miedo paraliza porque magnifica las amenazas
y reduce la capacidad de actuar. Un lider con
sentido:

® No niega la transformacion.
® No adopta tecnologia por moda.

® No delega completamente la comprensién en
terceros.

® \No permite que el temor dicte decisiones.

En lugar de preguntar “;qué nos va a quitar la
IA?", pregunta: “;qué podemos lograr con ella si
la integramos con criterio?” En lugar de temer
reemplazos, disefia reingenierfas. En lugar de
crear operadores, forma estrategas. En lugar de
fragmentar areas, construye cultura transversal. La
inteligencia artificial no es el fin del liderazgo. Es su
prueba. Y toda prueba revela caracter.

La transicion del miedo a la curiosidad no
es un cambio emocional superficial; es una
transformacién epistemoldgica. Implica aceptar
que el mundo ya no opera bajo las mismas
coordenadas y que la responsabilidad directiva
incluye comprender el nuevo entorno.

En la préxima década, las organizaciones no seran
clasificadas por su tamafo, sino por su capacidad
de integrar tecnologia con propdsito humano. La
pregunta noessilalAesrelevante parasuindustria.
La pregunta es si su liderazgo esta preparado para
gobernar esta nueva capa de realidad. @




IMPULSAMOS
LA MOVILIDAD
DE TU EMPRESA
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BM Financial es tu socio estratégico en soluciones de arrendamiento vehicular.
Ofrecemos esquemas flexibles y personalizados para que tu empresa se mueva
con eficiencia, control y proyeccion a futuro.

Nuestros servicios incluyen: Beneficios para tu empresa:
+ Arrendamiento vehicular, operativo y ¢ Optimizacion fiscal
financiero * Mayor control de gastos
e Planes a corto, mediano y largo plazo * Renovacioén constante del parque vehicular
» Cobertura nacional con seguro incluido + Imagen corporativa sélida y profesional

« Amplia flota de vehiculos: desde autos
compactos hasta SUVs y camionetas
ejecutivas

e Asesoria personalizada y atencién inmediata

Contactanos:
M m.comercial@bmfinancial.com.mx
Mas informaciéon: bmfinancial.com.mx



https://bmfinancial.com.mx/
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éxico se ha consolidado como uno

de los destinos mdas atractivos para

el turismo premium en América

Latina. Mas alld de sus playas,
gastronomiay riqueza cultural, el pais vive una
transformacién en su industria hotelera con
una oferta cada vez mas sofisticada enfocada
en viajeros ejecutivos, turismo médico y
experiencias exclusivas. En este escenario,
Monterrey emerge como una de las ciudades
mas estratégicas rumbo a grandes eventos
internacionales como la Copa del Mundo,
fortaleciendo su posicién como referente de
hospitalidad de primer nivel.

Los hoteles de alta gama en México han
evolucionado mas alld del concepto tradicional
de hospedaje. Hoy se distinguen por ofrecer
experiencias integrales donde convergen disefio,
tecnologia, bienestar y atencién personalizada.

Entre las tendencias mas destacadas se

encuentran:

Suites inteligentes con control automatizado
de iluminacion, clima y entretenimiento.

Servicio de concierge personalizado las 24
horas.
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Gastronomia de autor con chefs reconocidos.
Spasy areas wellness de nivel internacional.

Rooftops, lounges ejecutivos y espacios
exclusivos.

Experiencias sensoriales disefiadas para el
descanso y la productividad.

El nuevo lujo no solo busca impresionar, sino
anticiparse a las necesidades del huésped.

El crecimiento empresarial de ciudades como
Monterrey, Ciudad de México, Guadalajara y
Querétaro ha impulsado una nueva generaciéon
de hoteles pensados para el viajero corporativo.
Se trata de espacios que integran comodidad
con eficiencia operativa, permitiendo mantener
el ritmo laboral sin renunciar al confort.

Estas propiedades suelen destacar por:

Salas de juntas equipadas con tecnologia
avanzada.

Ubicacion estratégica en zonas financieras.

WiFi de alta velocidad y espacios de
coworking.

Gimnasios y servicios wellness.

Check-in agil y atencién especializada para
empresas.

Ubicado dentro de la imponente Torre TOP
Obispado, considerada uno de los edificios mas
emblematicos de Latinoamérica, Hilton Garden
Inn Monterrey Obispado se posiciona como una
de las mejores opciones para el viajero ejecutivo
gue busca conectividad, ubicacion estratégica y
una experiencia moderna en Monterrey.

Situado en la zona de Obispado, uno de los
puntos neurdlgicos de la ciudad, el hotel permite
acceso inmediato a los principales corredores
financieros y empresariales, asi como a San
Pedro Garza Garcia, municipio clave para la
actividad corporativa del norte del pais.

Ademas, su cercania con hospitales de alta
especialidad, centros comerciales y zonas de
negocios lo convierte en una alternativa ideal
tanto para viajes corporativos como para el
creciente turismo médico.



Disefiado bajo los estandares globales de Hilton
Worldwide, el hotel ofrece servicios enfocados
en la productividad y comodidad del huésped
moderno:

Habitaciones funcionales y confortables.
Internet de alta velocidad.

Espacios para reuniones ejecutivas.
Areas comunes modernas y eficientes.

Atencidén profesional respaldada por una
marca global.

La industria premium en el pais continta
innovando con propuestas cada vez mas
personalizadas. Algunas tendencias incluyen:

Habitaciones con aromas personalizados.

Suites con terrazas privadas o albercas
exclusivas.

Conceptos sensoriales que activan los
cinco sentidos.

Mayordomos personales en propiedades
de ultra lujo.

Menus disefiados segun preferencias nutri-
cionales del huésped.

Con la llegada de eventos internacionales y una
creciente atraccidon de inversiones, Monterrey se
perfila como uno de los destinos mas completos
para viajeros de negociosy visitantes premium. La
combinacion entre infraestructura, conectividad
aérea, desarrollo empresarial y hoteles de nivel
internacional fortalece su papel como capital
estratégica del norte del pais. @

8132 314000
reservaciones@hiltongardentop.com
Av. Constitucion 2050, Col. Obispado,
Monterrey, Nuevo Leon.
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Enrique Rodolfo Gonzalez Islas
Dijrectivo de Farmacia Cuadalajara.
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Seguridad inteligente:
el nuevo blindaje del retall

n un entorno donde el comercio

evoluciona al ritmo de la tecnologia

y también lo hacen las amenazas, la

seguridad dejé de ser un drea secundaria
para convertirse en un factor estratégico de
crecimiento. Para el sector retail y farmacéutico,
proteger operaciones, clientes, cadenas de
suministro y reputacién es hoy una prioridad de
negocio.

Asi lo afirma Enrique Rodolfo Gonzalez Islas,
directivo de Farmacia Guadalajara e integrante del
Comité de Seguridad de ANTAD en Nuevo Ledn.

Monterrey, zona clave para la
seguridad comercial

Desde su perspectiva, el comité en Monterrey
fortalece la estrategia nacional mediante
inteligencia operativa, analisis regional vy
coordinacién con autoridades de los tres niveles
de gobierno. La relevancia de la ciudad radica en
su peso logistico, industrial y comercial, lo que la
vuelve prioritaria en prevencion del delito.

Principales riesgos del retail

Gonzélez Islas advierte que las amenazas
impactan rentabilidad, operacion y experiencia
del cliente. Entre las mas relevantes destacan:

® Merma: robo hormiga, robo interno, errores
administrativos y fraude de proveedores.

® Robo organizado en tiendas.
® Fraude digital y ciberataques.
® Deficiencias en seguridad privada.

® Delincuencia cada vez mas profesionalizada.

El reto farmacéutico

En el sector farmacéutico no solo se protege
mercancia, sino productos esenciales para la
salud publica. Los riesgos incluyen robos violentos,
robo de carga, cumplimiento regulatorio
con COFEPRIS, manejo de cadena de frio y
medicamentos controlados.

mexicano

“No se trata Unicamente de proteger una tienda,
sino de proteger una cadena de salud”, resume.

Tecnologia e inteligencia
artificial

La tecnologia se volvio el eje de la prevenciéon
de pérdidas. Hoy, sistemas con inteligencia
artificial detectan ocultamiento de productos,
movimientos sospechosos o anomalias en cajas
en tiempo real, superando la capacidad de
monitoreo humano.

Seguridad compartida y
ciberdefensa

Empresas afiliadas a ANTAD colaboran con
Fiscalia, policias, Guardia Nacional, centros C4 y
C5 de Nuevo Ledn para compartir alertas, modus
operandiy tendencias de fraude.

Ademas, el retail es altamente vulnerable al
cibercrimen por el volumen de datos sensibles
que maneja. Para enfrentarlo, las empresas
apuestan por monitoreo 24/7, analitica avanzada
y cultura interna de ciberseguridad.

Seguridad como inversiéon

Para Gonzalez Islas, la seguridad ya no debe
verse como gasto operativo, sino como inversion
estratégica que garantiza continuidad, protege
la confianza del consumidor y fortalece Ila
competitividad. @

En un entorno
donde los riesgos
cambian todos los dias,

invertir en seguridad
dejoé de ser opcional: hoy
es parte del crecimiento
empresarial.
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Autoservicio y Departamentales, A.C.

6 20 y 21de octubre 0 Ciudad de México

:POR QUE PARTICIPAR?

Capacitacion con expertos del sector

Conferencias y talleres con contenido
especializado y aplicable.

Tendencias y soluciones en seguridad retail

Conoce las innovaciones que estan
transformando la industria.

Networking con tomadores de decision

e Conecta con lideres y profesionales del
sector retail.

Acceso a innovacién aplicada al negocio

Herramientas y estrategias para prevenir

pérdidas y mejorar la operacion.

PISO DE EXPOSICION

Patrocinadores

ens B TEN  nwvue WOU0r  GEm  VOUPO  vagcess  @ScATt  SPY[T]
Aliados estratégicos Expositores
[ dasok GEA G55 EMPRESARIAL RDISES Genelec "’é‘;:,‘:’,gj‘

SE PARTE DEL EVENTO QUE ESTA TRANSFORMANDO LA SEGURIDAD EN EL RETAIL

Informes del evento:
O BlancaBrefia (® 5541887543 (Q bbrena@antad.org.mx
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Ana Guzman:
liderazgo femenino
que fortalece

la seguridad en
Meéxico

n un contexto donde la seguridad se ha
convertido en uno de los pilares estratégicos
para el desarrollo econémico y social, la
presencia de mujeres en posiciones de
liderazgo cobra una relevancia cada vez mayor. Ana
Guzman, CPP y presidenta de ASIS Capitulo México
217 para 2026, representa ese cambio de paradigma:
una profesional que, a través de la preparacién, la
disciplina y la visidn estratégica, impulsa la evolucion
de un sector histéricamente dominado por hombres.

Con una trayectoria enfocada en la profesionaliza-
cion y el fortalecimiento del talento en seguridad,
Guzman lidera un capitulo clave dentro de una red
global de mas de 38,000 especialistas, posicionando
a México en la conversacién internacional sobre
mejores practicas, certificacion y gestion de riesgos.

Profesionalizacion y estandares
globales

Para quienes no estan familiarizados, ASIS Capitulo
México 217 forma parte de una asociacion internacional
dedicada a elevar los estdndares de la seguridad
a través de la capacitacion y certificacion de sus
integrantes. En México, su misién es clara: fortalecer al
profesional del sector mediante formacion continua,
acceso a mejores practicas internacionalesy desarrollo
de habilidades estratégicas.

El capitulo agrupa a especialistas en seguridad
corporativa, gestién de riesgos, ciberseguridad,
investigacion 'y cumplimiento normativo. A
diferencia de otras organizaciones, ASIS se enfoca
en las personas, no en las empresas, lo que permite
potenciar el talento individual y el liderazgo.




Entre los principales beneficios  destacan
certificaciones internacionales de alto nivel como
CPP (Certified Protection Professional), enfocada en
la gestion integral de seguridad; PCI (Professional
Certified Investigator), centrada en investigacion
profesional; y PSP (Physical Security Professional),
especializada en seguridad fisica.

Un actor clave en el ecosistema
de seguridad

Desde su posicién, ASIS actla como un articulador
entre conocimiento, estandares y practica. En el
sector privado, impulsa metodologias y enfoques
estratégicos para la gestion de riesgos; mientras
que, en el ambito publico, promueve una relacién
colaborativa basada en conocimiento técnico.

Para Guzman, los retos actuales son cada vez mas
complejos: la sofisticacion de las amenazas, la
convergencia entre riesgos fisicos y digitales, y la
necesidad de construir una cultura de prevenciéon
obligan a replantear la forma en que se concibe la
seguridad.

“La  profesionalizacion es fundamental para
responder de manera anticipada y efectiva a estos
desafios”, subraya.

Iniciativas estratégicas
y vision de futuro

Durante su gestién, Ana Guzman impulsa una
agenda enfocada en el desarrollo del talento y la
generacién de conocimiento aplicado. Actualmente,
el capitulo cuenta con 16 comunidades técnicas
activas, incluyendo nuevas areas como Compliance
y Retail, ademas de otras especialidades como
seguridad fisica, gestién de riesgos y ciberseguridad.

Destacan también iniciativas como NexGen y
Women in Security (WIS), orientadas a formar nuevas
generaciones y fortalecer el liderazgo femenino
dentro del sector.

Uno de los proyectos mas relevantes de este afio es el
primer Foro de Inteligencia y Manejo de Crisis, que se
llevara a cabo el 8 de mayo en el Museo Nacional de

‘C Cuando se
profesionalizan los
miembros del sector
de seguridad, no solo

fortalecemos a las
organizaciones,
fortalecemos al pal’s’,
Ana Guzman

Antropologia, un espacio emblematico que reunira
a expertos para analizar escenarios complejos de
riesgo y fortalecer capacidades estratégicas.

Liderazgo femenino en evolucion

La trayectoria de Ana Guzman refleja un camino
construido con preparacién, constancia y claridad de
propdsito. En un entorno donde el liderazgo femenino
aun enfrenta barreras, su mensaje es directo: mas
alld del género, lo que define el crecimiento es el
compromiso, la disciplina y la ética.

Alas mujeresinteresadas en desarrollarse en el sector,
les recomienda apostar por la preparaciéon y confiar
en sus capacidades. Considera que habilidades como
el pensamiento estratégico, el andlisis de riesgos y
un liderazgo basado en valores son esenciales para
acceder a posiciones clave.

Una nueva generacion para
un nuevo entorno

De cara al futuro, Guzman visualiza un ASIS México
massolido, influyenteyalineado conlosretos globales,
donde las nuevas generaciones —y particularmente
las mujeres— tendrdn un papel determinante en la
transformacién del sector.

Con iniciativas enfocadas en inclusién, formaciéon
y liderazgo, su gestién apunta a consolidar una
vision mas estratégica de la seguridad, en la que el
talento humano se convierte en el principal activo
para construir organizaciones resilientes y, en
consecuencia, un pais mas seguro.ﬁ
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Diez anos ap

ostando al

deporte que construye nacion

Por Rocio Peral
Directora General, RAPTORS LFA
direccion@raptorsifa.mx

El contexto que todo empresario
debe conocer

Hace una década, un grupo de empresarios mexicanos hizo
lo que muy pocos se atreven a hacer: apostar por el deporte
profesional en un pais donde ese camino estaba reservado al
futbol soccer y a las grandes televisoras. Crearon los RAPTORS
como equipo fundador de la Liga de Futbol Americano Profesional
—vy en el proceso demostraron algo que los libros de negocios
raramente enseflan: que el deporte no es solo entretenimiento,
es infraestructura social.

Hoy, al arrancar la temporada 2026 —diez afios, una cifra que
en el deporte se mide en generaciones— los RAPTORS no solo
celebran su permanencia. Celebran una transformacion. Y esa
transformacién tiene nombre, apellido y oportunidad de negocio
para quien sepa leer la sefal.

Los RAPTORS
celebran una
década de futbol
americano
profesional en
México. Una
historia de vision
empresarial,
tejido social y una
liga que acaba de
abrir su capitulo
mas ambicioso.




Cada partido en el Estadio Comanches, en
Atizapan de Zaragoza, es mucho mas que
un juego. Es un punto de encuentro donde
familias, jovenes y comunidades del Valle
de México encuentran referentes, disciplina
y pertenencia. La Responsabilidad Social
Corporativa que muchas empresas buscan
demostrar con reportes anuales, los

la ejercen en cada entrenamiento, en cada
joven que viste los colores verde y amarillo.
Asociar tu marca a eso no es filantropia: es
estrategia.

En noviembre de 2025, Global Sports Capital
Partners (GSCP), fondo de capital privado
estadounidense  fundado por Michael
MacDougall —ex socio senior de TPG, uno
de los mayores fondos de private equity del
mundo—, anuncié un compromiso histérico:
invertir en la LFA durante al menos siete
aflos. La inversién combinada entre GSCP y
los duefos de franquicias superara los 100
millones de ddlares (1,800 millones de pesos)
—la primera vez que un fondo de capital
privado estadounidense invierte en una liga

deportiva profesional mexicana, un logro que
la propia Liga MX nunca pudo concretar.

GSCP asumira la gestion operativa diaria de la
liga e invertira en produccién de contenidos,
marketing, comercializaciéon y expansion de
franquicias. A su lado, el ex All-Pro de la NFL
Ryan Kalil y el All-Star de la NBA Blake Griffin
—junto con Christian McCaffrey y George
Kittle— ya son duefios de Osos Monterrey.
El interés de mas atletas, empresarios
mexicanos y family offices sigue creciendo. El
mundo volted a ver a la LFA. Los ya
estaban aqui.

El acuerdo de transmisién con ESPN y Disney+
lleva los partidos de la liga a millones de
suscriptores en México y Ameérica Latina. Para
un patrocinador, eso cambia la ecuacién por
completo: ya no hablamos de visibilidad local
en un estadio, sino de presencia en uno de los
ecosistemas de streaming mas poderosos del
planeta. Audiencia de 18 a 45 anos, alto poder
adquisitivo, lealtad profunda hacia su equipo.

Los son el primer equipo deportivo
profesional reconocido por la Secretaria
de Gobernacion para portar el emblema



Hecho en México, por sus logros y su ADN
100% mexicano. En campo, 14 jugadores
extranjeros de un total de 53 elevan la
competencia a estdndares internacionales.
El equipo de flag football femenil o tocho
bandera femenil bicampedn de la liga y
una academia de fdtbol femenil en etapa
formativa completan un ecosistema uUnico
en el deporte nacional.

Y hay algo que ninguna pantalla sustituye:
el espectaculo en el Estadio Comanches.
Es verdaderamente de primer nivel,
imperdible, con una atmadsfera que electriza
desde el primer snap. Este pais se construye
a base de grandes jugadores —y tU puedes
ser uno mas en el ecosistema

La pregunta no es si el deporte profesional
es una buena inversion en México. La
pregunta es si quieres estar dentro antes
de que todos lo descubran. @
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Toyota acelera en 2026:
tecnologia electrificada y nueva
generacion de SUVs

RAV4 2026: El gran
protagonista global

La principal novedad es la llegada de la nueva
Toyota RAV4, uno de los modelos mas vendidos
del mundo. Toyota confirmdé una sexta
generacion con redisefo total, mas tecnologia
interior y motorizaciones exclusivamente
Hibridas Eléctricas (HEV) e Hibridas Eléctricas
Conectables (PHEV) en varios mercados. Entre
los avances mas destacados a nivel mundial
estan:

® Mayor autonomia eléctrica en versiones
PHEV.

® Mejor consumo de combustible.
® Nuevos asistentes de manejo.

® Pantallas digitales mas grandes para
brindar confort y estilo.

La estrategia de
electrificaciéon sigue firme

A diferencia de otras marcas que migraron
rapidamente a la tecnologia 100% eléctrica,
Toyota mantiene una visién Multipathway, es
decir de varios caminos, misma que integra
distintas tecnologias electrificadas y se




adapta a las condiciones de cada mercado
para reducir emisiones de CO, de forma
efectiva y accesible. Esta estrategia permite
una transicion ordenada y eficiente hacia la
movilidad cero emisiones a través de cuatro
tecnologias clave: Hibrida Eléctrica (HEV),
Hibrida Eléctrica Conectable (PHEV), 100% de
Bateria Eléctrica (BEV) y Eléctricos de Celdas
de Hidrégeno (FCEV).

Refuerzo de la linea
electrificada y experiencia
digital

A nivel global, Toyota también acelera
con nuevos modelos como el Toyota C-HR
eléctrico y la expansién de la familia Toyota
bZ. En Norteamérica destacan versiones con
traccion AWD, mas potencia y compatibilidad
con carga rapida tipo NACS; un ejemplo es
el Toyota bZ Woodland, que destaca por un
desempefio con cifras de aceleracion cercanas
a deportivos tradicionales.

A la par, la marca ha renovado su sistema
multimedia con conectividad 5G, navegacion

¢Qué viene para México?

En el contexto local, la estrategia rinde
frutos sélidos: actualmente, la marca cuenta
con 12 modelos hibridos eléctricos (HEV)
en su portafolio de 20 vehiculos en México,
ofreciendo opciones electrificadas en todos
los segmentos donde participa.

Paraelmercadomexicano,lanuevageneracion
de RAV4 se posiciona como el lanzamiento mas
relevante del ano al presentarse con una oferta
completamente electrificada. Este modelo
encabeza la estrategia de la marca en el pais al
integrar por primera vez la tecnologia Hibrida
Eléctrica Conectable (PHEV), convirtiéndose
en el primer vehiculo de su tipo en nuestro
portafolio nacional y consolidando asi nuestro
liderazgo en electrificacion. @

Toyota se mueve al futuro

Toyota demuestra que el futuro de
la movilidad es diverso. Mientras la

industria se debate en enfoques Unicos, la
firma japonesa diversifica su apuesta en
México con tecnologia hibrida eléctrica
madura e hibrida eléctrica conectable, asi
como vehiculos totalmente renovados.

En 2026, Toyota no solo vende autos:
redefine cémo sera la movilidad de la

integrada y comandos de voz mejorados,
buscando competir con marcas premium en
experiencia digital.

f

préoxima década.
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Nueva cara

de Mazda CX-5

y ahora en azul
mMarino

Por Javier Vega Platas
@)javiervegaplatas

Mazda México presenta la tercera
generacion de su SUV CX-5 que
fue rediseAada con un habitdculo
mds espacioso que incorpora
tecnologia innovadora e intuitiva,
al tiempo que mejora la seguridad
del vehiculo para crear una SUV
mds capaz, atractiva y mas
deseable que nunca.

a totalmente nueva Mazda CX-5 2026

presenta la Ultima evolucién del disefio

Kodo, que parte de una silueta familiar y
es 11.4 centimetros mas larga y 1.3 centimetros
mas ancha que el modelo anterior.

La parte delantera adquiere un aspecto
mas deportivo, al tiempo que incorpora la
parrilla Mazda Signature Wing situada entre
los elementos de iluminacién, de lineas mas
anguladas. En la parte trasera del vehiculo,
las nuevas luces, retoman el diseno de otros
vehiculos Mazda, como Mazda CX-70 y Mazda
CX-90.

La nueva generacion de Mazda CX-5 estrena
también el color Azul Marino que muestra
contrastes intensos, vivos y expresivos a la luz
del dia, y profundidad en la sombra.

Mazda CX-5 2026 es uno de los primeros
vehiculos en incorporar la nueva imagen de
marca de Mazda al incorporar las Illamativas
letras «MAZDA» en la parte trasera y en el
volante que sustituyen al tradicional emblema
para lograr un impacto visual ain mayor.




En el interior, ofrece un habitaculo tranquilo
y funcional que combina serenidad vy
funcionalidad. Del mismo modo, se mejord la
comodidad de los pasajeros gracias al mayor
espacio para las piernas, las rodillas y la
cabeza en la parte trasera. Los ocupantes de
los asientos traseros ahora también pueden
disfrutar del nuevo techo panoramico
que hace que el vehiculo resulte aun mas
espacioso.

Con la totalmente nueva Mazda CX-5 2026, se
actualizo la tecnologia interior gracias al uso
de una pantalla tactil de 15.6 pulgadas, la mas
grande jamas ofrecida en un vehiculo Mazda.
O bien, para las versiones i Sport e i Grand
Touring una pantalla de 12.9 pulgadas.

Mazda CX-5 ha sido histéricamente de los
vehiculos mas seguros de su segmento y lo
continuard siendo gracias a la incorporaciéon
de nuevos elementos de seguridad activa y
pasiva.

En tanto, tecnologias como el sistema de
alerta de trafico cruzado trasero con frenado
automatico, sistema de asistencia de frenado
inteligente en ciudad y sistema de asistencia
de manejo en trafico se suman por primera
vez a la seguridad activa de Mazda CX-5 2026.

La nueva SUV se lanzard con un motor
SkyActiv-G de cuatro cilindros y 2.5 litros que
desarrolla 177 caballos de potencia y 177 lb-
pie de torque acoplado a una transmisién
automatica de 6 velocidades.

Orgullosamente, Mazda CX-5 2026 sera el
primer vehiculo que contard desde fabrica
con 6 afos de garantia defensa a defensa o
125,000 kilémetros, lo que suceda primero.

“Mazda CX-5 marca un nuevo inicio en el
camino de nuestra marca y estamos tan
seguros de nuestra oferta y de lo que somos,
que decidimos presentar con ella esta nueva
garantia de seis afios o 125,000 kildmetros
con la que seguiremos fortaleciendo a Mazda
a través de una mejor experiencia al cliente,
mejor servicio y mejores productos”, dijo
Miguel Barbeyto, presidente y CEO de Mazda
de México y director de nuevos mercados en
América Latina.

Mazda CX-5, es uno de los pilares de la marca
del que se han vendido mas de 5 millones
de unidades en el mundo desde su debut
en 2012, llegara a la red de distribuidores de
México este abril con la diferentes versiones:

Mazda CX-5 1 SPORT
$599,900 MXN

Mazda CX-5 1 GRAND TOURING
$659,900 MXN

Mazda CX-5 SIGNATURE
$719,900 MXN

MAZDA
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Madres que crean,
que trascienden

El verdadero liderazgo no se mide
unicamente en resultados, sino en la
capacidad de dejar huella.

scuchar estos discos bajo la 6ptica de la maternidad cambia
por completo la experiencia. Ya no se trata solo de talento
0 éxito comercial. Se trata de perspectiva. De entender que
A mi adorada hay decisiones, emociones y narrativas que solo emergen
madre que ha cuando la vida deja de girar en torno a uno mismo.

sido fuente de En estas artistas hay una constante que resulta profundamente
inspiracién y amor inspiradora para cualquier lider: la evolucién. Ninguna de ellas se
de quien sigo quedd en el lugar que la hizo exitosa. Todas se transformaron. Y

en ese proceso, su obra gand profundidad, verdad y trascendencia.

aprendiendo todos

los dias. En el mundo de los negocios hablamos de construir empresas que
perduren. Ellas construyen algo mas complejo: significado.

Quiza por eso estos discos resuenan distinto. Porque no solo fueron
creados para su tiempo, sino para quienes vendran después.

Y ahi esta la gran leccion: liderar, como maternar, es entender que
el verdadero impacto siempre ocurre en el futuro.



E HASTA LA RAZ

/ E ST EFAN

mi

tierra

Hasta la Raiz — Natalia Lafourcade (2015)

Hay discos que no se escuchan: se habitan.

Hasta la Raiz es el regreso consciente a lo esencial, a esa memoria emocional
gue sostiene lo que somos incluso cuando todo cambia. Natalia Lafourcade
construye aqui un universo intimo donde cada acorde parece desenterrar
una historia personal.

ARos después, al convertirse en madre, el album adquiere otra dimensién: la
raiz deja de ser Unicamente identidad para convertirse en herencia. En ese
transito, la musica se vuelve un puente entre generaciones.

Canciones que no te puedes perder: Hasta la Raiz, Nunca es Suficiente y Lo
gue Construimos.

Frase: “Yo te llevo dentro, hasta la raiz...”

Gracias a la Vida — Mercedes Sosa (1971)

La voz de Mercedes Sosa no solo interpreta: contiene. Este disco es un acto
de gratitud, pero también de resistencia cultural. En cada cancién hay
una conciencia profunda de lo vivido, de lo perdido y de lo que merece ser
transmitido.

Su maternidad no se limita a lo biolégico; se expande hacia lo colectivo. Sosa
canta como quien protege, como quien ensefia, como quien deja un legado
emocional a toda una regién.

Canciones que no te puedes perder: Gracias a la Vida, Volver a los 17 y Cancion
con Todos.

Frase: “Gracias a la vida, que me ha dado tanto...”

Mi Tierra — Gloria Estefan (1993)

Hay discos que son hogar. Mi Tierra es un viaje hacia atras para poder avanzar.
Gloria Estefan, ya en una etapa de madurez personal y familiar, construye un
homenaje a sus raices que también es una declaracién de identidad.

En este dlbum, la nostalgia no es melancolia: es materia prima para el legado.
Es lo que se cuenta, lo que se canta y lo que se transmite a quienes vienen
después.

Canciones que no te puedes perder: Mi Tierra, Con los Aflos que me Quedan
y Mi Buen Amor.

Frase: “Con los arfios que me quedan por vivir...”

Algo Sucede — Julieta Venegas (2015)

En Algo Sucede, |a vida cotidiana adquiere una nueva profundidad. La mirada
de Julieta Venegas es mas pausada, mas consciente, como si cada instante
mereciera ser observado con atencién.

La maternidad atraviesa el disco de forma sutil, casi silenciosa. No se declara:
se siente. Estd en la forma en que el tiempo se percibe, en la sensibilidad
hacia lo pequefio, en la manera de habitar la ciudad y la vida.

Canciones que no te puedes perder: Ese Camino, Buenas Noches, Desolacion
y Tu Calor.

Frase: “Voy buscando algo mds...”




Here — Alicia Keys (2016)

Con Here, Alicia Keys hace una pausa en medio del ruido. Decide mirar
hacia adentro y hablar desde un lugar mas honesto, mas humano. Es un
disco que se aleja del espectaculo para acercarse a la verdad.

Ya como madre, su narrativa se vuelve mas tangible: familia, identidad,
comunidad. La musica aqui no busca impresionar; busca conectar. Y lo
logra desde la autenticidad.

Canciones que no te puedes perder: Blended Family, Holy War y Girl Can't
Be Herself.

Frase: “Love is love is love is love..”

SHAKIRA

El Dorado — Shakira (2017)

En El Dorado, Shakira equilibra dos dimensiones: la artista global y la mujer
que ha encontrado en la maternidad una nueva forma de entender el amor.

El disco es mas luminoso, mas cercano. Hay una sensacién de plenitud que
atraviesa las canciones, como si la vida personal hubiera encontrado un
nuevo centro de gravedad.

Canciones que no te puedes perder: Me Enamoré, Nada y Amarillo.

Frase: “Contigo yo tendria diez hijos..” @

LA SOSTENIBILIDAD.

¢Que hacesy <
como lo comunicas?

Contactanos

DRAGORINI

METWORK OM FIRE



https://dragorini.com/en/home

El Contrabajo
De Patrick Suskind,

Seix Barral, 2005, Espana.

cudiendo como un Odiseo a su morada sin su Penélope: (A
doénde acudo para prefiar un musical verso, y hallarme en una
respuesta? Se preguntd aguel hombre que estaba abrazando un
“objeto” mas grande que su sombra, y seguia en su pentagrama:
“Necesito siempre a una mujer que no pueda conseguir. Pero asi como no
la conseguiré a ella, no necesitaré tampoco a ninguna otra”, de repente,
lleva a su boca con sutileza, una taza de café, aflorando un extrafio sonido
al sorber ese liquido... Ya se habia creado una afable conversacién de una
posible y extrafa partitura -habrd ocasiones que sean encuentros con
personas o con uno mismo, pero también con algunos objetos, como
el que voy a referir en un momento. La naturaleza nos ofrece a cada
instante un concierto -ya seamos espectadores o algun musico con riesgo
a desafinar como la vida misma; sin embargo, tuve la elegante ocasion,
de apreciar unos sonidos asombrosos de un instrumento musical, el mas
grande y grave de la familia de las cuerdas frotadas: El Contrabajo, y asi
mismo, es el titulo del libro que les recomiendo, del autor Patrick SUskind,
con interpretacion de Serge Koussevitzky “Concierto para Contrabajo
en Fa sostenido menor”: aguel magico sonido me inundé y a la vez me
rescato, lo que mis ojos no logran conectar del hechizo natural de una
dama, pero si de una bella melodia que se aloja en mi aprecio y me
pierdo en el olvido, aunque me anclo seguro de un fuerte aroma de un
excelso café, que por afadidura lleva el nombre de: Helena Café; donde
me evoca a aquella Helena de Troya en esos misticos mares extraviados
con el apuesto Paris; aunqgue me conformo en la realidad con el oleaje
sereno y atento de quienes me reciben con una taza de un buen café
espresso que no traiciona al paladar, naturalmente capitaneado por el
barista Alejandro Escobar. Hagamos honor a Patrick Suskind, llevando
esa atenta lectura como una melodiosa bebida, y estar presenciando
la esencia misma del concierto humano, aunque no se presenten los
musicos, seamos esa musica de aplausos para aquel hombre solo, que
se prepara para brindarnos la mejor interpretacion de su vida porque
quizas sea la Ultima, como yo quien la sugiere, como usted quien la
lee... Este libro es para todos nosotros quienes seamos musicos de la
lectura y bohemia; en especial a ese ser humano que me encontré en la
cafeteria y que llevaba ese “objeto” como una metéfora del mismo libro:
El Contrabajo, ese instrumento musical de Suskind que no permitamos
que deje de escucharse en una lectura en voz alta, y al mismo compositor
Sergio Herndndez, quien tiene una gran sensibilidad para interpretar y
componer aquella musica que no desafina para aquellos oidos de espiritu;
asi sirva este libro de Patrick Suskind: El Contrabajo, para cada uno de
nosotros que no quiera leer o escuchar lo que hace ese instrumento
gue no puede prescindir y es como nuestro guia espiritual para seguir
confiando en nosotros mismos, aunque no aprueben lo que creamos
en nuestros suefos y propdsitos. “A veces tocamos pasando por alto al
director sin que él se dé cuenta. Le dejamos dar pinceladas en el aire
hasta que se cansa, mientras nosotros pateamos el suelo con las botas”.
Hoy en dia, estamos tan contaminados por doquier. “No haga caso al
roce. Tiene gque oirse. Un tono puro, es decir, sélo la vibracion sin el roce
del arco, no existe en todo el mundo”. ¢{Acaso no vale la pena esforzarnos
cada dia de nuestros contados dias aun estando en el suelo? Seamos
como aquel que lleva el contrabajo “somos los que hemos de rendir el
esfuerzo maximo”. ;Acaso sera imposible buscar aguella dama y crear lo
que ya parece olvidado en ese “objeto” extrafio llamado “didlogo”? @

IBI CONCORDIA
UBI VICTORIA

Por Mariano Botey
Herndndez,
mboteyh@gmail.com
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Antes de abrir puertas...

hay preguntas
que no deberian faltar.

¢ Quién decide?
¢, Quién comunica?

¢ Quién coordina?

La operacién

nose
improvisa.
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Un gran
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PLANIFICACION QUE PREVIENE
PRODUCCION QUE TRASCIENDE
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Se diseia.
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evento

no lo hace una persona,

lo hace un equipo.

« Profesionalizaciéon ¢ Innovacion

EL EVENTO DONDE

'TODO SE CONECTA.

¢ Gestion de riesgos

- -

Porque cuando
algo pasa...

no hay tiempo
para pensar.
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Se asigna. Se ensaya.

; r’"
La experiencia d;'&j
se vive, la seguridad  *° .“ .-.‘

Sé construye.

« Operacion estratégica

SOEM SUMMIT

25 Y 26 DE AGOSTO +« CDMX

www.soemsummit.com


https://soemsummit.com/

VUELA HACIA EL LUJO INFINITO

HORAS DE VUELO | VUELOS PRIVADOS | COMPRAY VENTA DE AVIONES

(O +52 55 4264 3547

|§) @mm_aviacionprivada

@@ www.mmaviacionprivada.com

¢} @aviacionprivada


https://mmaviacionprivada.com/

